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RESOLUCION No. /2017.

POR CUANTO: Mediante la Resolucion No.470/2015, emitida por el Ministro de la Agricultura,
en fecha 9 de Julio del 2015, se crea la Organizacion Superior de Direccion
denominada Grupo Empresarial Agricola, atendido por el antedicho titular,
previa autorizacion emitida por el Ministro de Economia y Planificacion,
mediante la Resolucion No. 98/2015, de fecha 14 de mayo del 2015.
Posteriormente con fecha 26 de Abril del 2016 el propio Ministerio de
Economia y Planificacion emitié la Resolucion No. 62/2016 que en su
RESUELVO TERCERO autoriza la fusion de las Organizaciones Superiores
de Direccion denominadas Grupo Agroindustrial de Granos y Empresarial
Fruticola en la Organizacion Superior de Direccion denominada Grupo
Empresarial Agricola, que continla siendo atendido por el Ministro de la
Agricultura, consecuentemente se emitié por el Ministro de la Agricultura la
Resolucién No0.34/2017 de fecha 30 de enero del 2017, aprobando la fusion
de las Organizaciones Superiores de Direccion denominadas Grupo
Agroindustrial de Granos y Empresarial Fruticola en la Organizacion Superior
de Direccion denominada Grupo Empresarial Agricola.

POR CUANTO: Por Resolucion No.56 de fecha 23 de julio del 2015 el Presidente de los
Consejos de Estado y de Ministros promueve al compafiero FRANK
CASTANEDA SANTALLA al cargo de Presidente del Grupo Empresarial
Agricola.

POR CUANTO: EI Decreto-Ley No. 252, “Sobre la Continuidad y el Fortalecimiento del
Sistema de Direccidn y Gestion Empresarial Cubano”, de fecha 7 de agosto
del 2007 y el Decreto No. 281, “Reglamento para la Implantacion y
Consolidacion del Sistema de Direccion y Gestion Empresarial Estatal”, de
16 de agosto del 2007, segun fue modificado por el Decreto No. 323/2014
de 4 de Marzo del 2014, en su articulo, constituye la norma rectora de
aplicacion para el desarrollo de sus funciones, estableciéndose en el
numeral del articulo 65 del referido Decreto N0.323/2014, en su numeral 9
la facultad que tiene el Presidente de dictar resoluciones, reglamentos,
procedimientos y manuales que garanticen la implantacion del sistema de
direccion y gestion en la organizacion y el cumplimiento de las leyes y
documentos juridicos.

POR CUANTO: Mediante el Acuerdo No0.6883 del Consejo de Ministros de fecha 29 de julio
del 2010, se aprueba el contenido basico y normas para la elaboracion y
aprobacion del Manual de Funcionamiento y el Reglamento Organico en
las entidades.
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POR CUANTO: Con la constitucion del Grupo Empresarial Agricola, resulta necesario
establecer como parte de su proceso de implementacion del sistema de
gestion empresarial, el Manual de Funcionamiento del Grupo Empresarial
Agricola por lo que es necesario aprobar el mismo como mas adelante se
dir4, para que de esta forma surta plenos efectos legales.

POR TANTO: En el gjercicio de las facultades a mi conferidas.

RESUELVO
PRIMERO: Aprobar el

MANUAL DE FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA.

CAPITULOI.
GENERALIDADES.

Articulo 1. ElI Manual de Funcionamiento Interno, en lo adelante el Manual del Grupo
Empresarial Agricola (GAG), es el documento oficial aprobado por el Presidente que rige
la organizacion general y los elementos fundamentales que determinan la estructura,
composiciéon y funcionamiento del Grupo Empresarial Agricola.

Seccion primera
Contenido y Alcance.

Articulo 2. El Manual contiene dentro de sus aspectos los siguientes:

e Generalidades;

e Misién y funcién del Grupo.

e Atribuciones y obligaciones comunes y especificas del Presidente,
Vicepresidente Primero y Vicepresidentes;

e Funciones de las Direcciones y Departamentos Independientes.

e Denominacion y estructura interna de las Direcciones y Departamentos
Independientes.

e _Atribuciones y obligaciones comunes y las especificas principales de los
Directores;

e Denominacion y misiéon, en detalle, de las Direcciones, Divisiones vy
Departamentos independientes;

o Organos auxiliares y colegiados o consultivos y sus funciones principales;

e Denominacion y mision de la entidad de aseguramiento.

e Otros elementos organizativos.
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Articulo 3. Lo que en virtud del presente Manual se dispone que sea de aplicacion para el
GAG Yy las entidades que lo integran.

Articulo 4. De las Normas Juridicas que se dicten por el Grupo Empresarial Agricola.
Los reglamentos, resoluciones, instrucciones y otras disposiciones que dicten por el Grupo
Empresarial Agricola, en lo adelante, no pueden contradecir la Constitucion de la Republica,
las leyes, decretos leyes, decretos, el Reglamento Organico del Grupo, este Manual, y
demas disposiciones dictadas por el Ministerio de la Agricultura, u 6rganos de superior
jerarquia o por un organismo rector de la actividad o rama de la economia en el marco de
sus facultades de competencia.

Articulo 5. Sobre las normas que rigen la elaboracién del Manual. El Acuerdo No.6883
de fecha 29 de julio del 2010 del Consejo de Ministro.

Articulo 6. De los limites de actuacion de los Directivos, ejecutivos, funcionarios y
trabajadores del Grupo Empresarial Agricola. Actian dentro de los limites de sus
respectivas atribuciones y obligaciones, observando estrictamente la legalidad socialista y
cumpliendo con lo establecido en la ley, el Reglamento Organico y el presente Manual,
acatando el conjunto de disposiciones y normas que lo conforman.

Seccién Segunda
Conceptos, categorias y definiciones

Articulo 7. A los efectos de este Manual, se entiende por:

Divisiones Tecnolodgicas: Estructura basica y principal de la organizacion, subordinada al
Presidente. Unidad organizativa de la oficina central del GAG que facilita la direccién
operativa de los procesos productivos y sus ciclos logisticos, incluyendo los flujos materiales
e informativos que potencia la gestion por procesos de programas y cadenas productivas a
través de la atencién a empresas que intervienen en los mismos.

Direcciones Funcionales: Estructura basica y principal de la organizacion, subordinada,
como regla, al presidente. Unidad organizativa rectora, con autoridad funcional para todos los
niveles de la estructura del GAG, que responde por un conjunto de funciones coherentes,
gue le estan asignadas en el Manual, vinculadas con una o varias especialidades o
actividades y propone la politica relacionada con dichas funciones, controlando su
cumplimiento, una vez aprobada, como regla, tiene departamentos o grupos subordinados y
en determinados casos, una estructura plana.

Departamento Independiente: oOrgano subordinado al Presidente. Unidad organizativa
rectora, con autoridad funcional de direccion para todos los niveles de la estructura del GAG,
gue responde por una o varias funciones que le estan asignadas en el Manual propone la
politica relacionada con estas controlando su cumplimiento, una vez aprobada.
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Departamento: 6rgano intermedio subordinado a la direccién funcional, que responde por
una o mas lineas de trabajo, derivadas de la autoridad funcional de su direccion, tiene una
estructura plana.

Autoridad Directa: potestad o poder que disposiciones legales conceden a un cargo o
persona relativa al ejercicio de sus atribuciones, en el marco de su competencia.

Unidad Organizativa: estructura de la administracion del estado, encargada de cumplir las
funciones especificas que le hayan sido asignadas.

Organo Auxiliar: unidad organizativa que no tiene funciones rectoras, en el sistema del
organismo y su actividad se centra en el aseguramiento del trabajo de otros érganos o
personas.

Organo Consultivo (colegiado): estructura no profesional que asesora y presenta
proposiciones y recomendaciones al jefe correspondiente, en los asuntos de su competencia.

GAG: Grupo Empresarial Agricola.
OSDE: Organizacion Superior de Direccion Empresarial.

Disciplina tecnoldgica: Respeto en el cumplimiento de la tecnologia. Exigencia y disciplina
maxima. Chequeo sistematico a su cumplimiento. No se toman dediciones que afecten el
proceso tecnoldgico. Una violacion técnica es una indisciplina de caracter muy grave. El
conocimiento y dominio de la tecnologia es un deber sagrado de cuadros, técnicos,
funcionarios y trabajadores

Articulo 8. De las premisas para la delegacién de atribuciones y obligaciones. Las
atribuciones y obligaciones de los jefes que se establecen en el presente manual asi como
en los demas documentos rectores, al ser delegadas a los jefes subordinados, estan sujetas
a las premisas siguientes:

a) La delegaciéon puede ser ocasional, temporal o parcial y requiere el traspaso de los
recursos necesarios para la ejecucion de los actos que de ella se deriven, condiciones
bajo los que se otorgan y control que se reserva el delegante sobre estas;

b) la delegacion no implica el cese de la responsabilidad de quien delega;

c) el que recibe autoridad o competencia por delegaciéon responde de su uso ante el
delegante;

d) quien reciba autoridad o competencia por delegacién no puede a su vez delegar sino
solo asignar a sus subordinados la asignacion de tareas relacionadas con esta;

e) el que actla por delegacion lo hace constar en las actividades que realiza o en las
disposiciones que dicte;

f) la delegacion se ejerce de forma restringida;

g) la delegacion no puede exceder las posibilidades de las acciones que tenga el que la
reciba, ni los recursos con que cuente para realizarlas.
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Seccion Tercera
MISION Y FUNCION DEL GAG.

Articulo 9. De la mision del Grupo.- El Grupo es la Organizacion Superior de Direccién
Empresarial que tiene la misién de dirigir, coordinar y controlar el sistema de gestion
empresarial de las entidades que lo componen.

Articulo 10. De las funciones del Grupo.- El Grupo tiene las funciones generales
siguientes:

1.

2.

10.

11.

Mantenerse actualizadas y cumplir la legislacion vigente, dominando particularmente
aguella aplicable en su ambito de competencia;

Dirigir y organizar la aplicacion del Sistema de Direccion y Gestion en la organizacion
superior de direccioén, asi como orientar a las empresas las acciones a desarrollar en
la implantacion del Sistema de Direccidén y Gestion, controlando su cumplimiento;
Elaborar las resoluciones necesarias para instrumentar las transformaciones
organizativas que aseguran la implantacion y consolidacién del Sistema de Direccion
y Gestion en la organizacion superior de direccion, asi como orientar y controlar este
aspecto en las empresas;

Elaborar e implantar la Base Reglamentaria a aplicar en la organizacién superior de
direccion, asi como los aspectos establecidos en los diferentes sistemas de este
Reglamento, orientando y controlando este aspecto en las empresas;

Dar cumplimiento al cronograma de implantacion establecido en el expediente final de
Perfeccionamiento Empresarial de la organizacion superior de direccion, asi como
controlar este aspecto en las empresas;

Realizar periodicamente diagndésticos de la situacion de la organizacion superior de
direccion, elaborando los planes de accién que permitan resolver los problemas
existentes, asi como controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas;
Controlar sisteméticamente la implantacion de los distintos sistemas de la gestion
empresarial, en todas las empresas que agrupen,;

Elaborar y actualizar la estrategia integral de la organizacién superior de direccion,
evaluar su cumplimiento periddicamente en el consejo de direccion, tomando las
medidas necesarias para rectificar desviaciones, asi como orientar y controlar el
cumplimiento de este aspecto en las empresas;

Elaborar cada afio los objetivos a alcanzar en la organizacién superior de direccion,
en correspondencia con la  estrategia  empresarial aprobada, controlar
periodicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las empresas
cumplan este aspecto;

Dirigir al personal y orientar las acciones de la organizacion superior de direccion
para el cumplimiento eficiente de la mision asignada;

Disefar el funcionamiento de la organizacién superior de direccion sobre la base de
estructuras planas y por procesos, asi como orientar y controlar que las empresas
tengan igualmente estructuras planas y flexibles ,adecuadas a su tecnologia y
objeto social;
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12.Controlar que las empresas subordinadas produzcan y presten sus servicios en
correspondencia con lo aprobado en el objeto social;

13. Establecer las funciones y las facultades que debe desarrollar cada nivel de direccién
de la organizacion superior de direccion, en correspondencia con la estructura
establecida, seleccionando el personal idéneo para el desempefio de las mismas, asi
como controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas;

14.Evaluar la creacién, extincion o fusibn de empresas de su Organismo o Consejo
de la Administracion Provincial;

15.Garantizar una estrecha colaboracién con las organizaciones del Partido, el Sindicato
y la Juventud, con las empresas y otros érganos y organismos del Estado y consejos
de la Administracion provinciales con los que tenga relaciones; controlando en las
empresas el cumplimiento de este aspecto;

16.Elaborar, reglamentar y aplicar el funcionamiento de los 6rganos de direccion
colectiva de la organizacion superior de direccidén, asi como orientar y controlar el
cumplimiento de este aspecto en las empresas;

17.Programar las reuniones y otras actividades principales a desarrollar en la
organizacion superior de direccidn, asi como controlar este aspecto en las empresas;

18.Rendir cuenta periddicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y del
resultado de la gestién de toda la organizacion; organizar el proceso de rendiciéon de
cuentas en las diferentes areas de la organizacion superior de direccién y empresas
ante su consejo de direccidn; y controlar el cumplimiento de este aspecto;

19.Disefar e implantar el procedimiento que organiza el sistema de trabajo con los
cuadros de la organizacion superior de direccion y sus reservas, en correspondencia
con los lineamientos que a estos efectos se emiten por el Gobierno; asi como orientar
y controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas;

20.Determinar, de conjunto con los trabajadores, los valores que distinguen y deben
jerarquizarse en la organizacion superior de direccion, asi como orientar y controlar
este aspecto en las empresas;

21.Elaborar, de conjunto con la organizacion sindical, el reglamento para la
estimulacién moral de los trabajadores de la organizacién superior de direccion, asi
como orientar y controlar este aspecto en las empresas;

22.Elaborar, de conjunto con la organizacion sindical, el procedimiento que
garantiza la participacion de los trabajadores en la direccion, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas;

23.Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno y garantizar que
participen en toda la gestién del mismo, determinando riesgos y medidas a tomar
para evitar los dafios a la propiedad estatal, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan con este tema;

24. Elaborar e implantar, de conjunto con la organizacién sindical, el sistema de atencién
al hombre en la organizacion superior de direccion, asi como controlar este aspecto
en las empresas;

25.Analizar con los trabajadores, sistematicamente, los resultados obtenidos en la
gestion de la organizacion superior de direccion y el cumplimiento del presupuesto de
gastos aprobado, el cumplimiento del consolidado de los indicado- res directivos de
las empresas; y orientar y controlar que las empresas cumplan este aspecto;
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26.0rientar y controlar en las empresas la realizacion de estudios para una correcta
aplicacion del sistema de organizacion de la produccion de bienes y servicios;

27.Distribuir, en interés de cumplir el pedido estatal, las producciones y servicios
seleccionados, entre las empresas atendidas que agrupa y controlar su cumplimiento;

28.Elaborar el reglamento que organiza el mantenimiento sistematico de inmuebles,
muebles, medios y equipos en la organizacion superior de direccidén, controlando
sistematicamente su cumplimiento y que las empresas elaboren dicho reglamento y
lo apliquen con la calidad requerida;

29.Elaborar el procedimiento para la organizacién de los abastecimientos y las compras
de insumos o productos para la actividad de la organizacion superior de direccion, asi
como orientar y controlar este aspecto en las empresas;

30.Orientar y controlar que en cada empresa se disefie y aplique un procedimiento que
organice la actividad metrolégica que cumpla con los requisitos establecidos por el
Servicio Nacional de Metrologia;

31.Aplicar el sistema de gestion de la calidad de la organizacion superior de direccién,
certificAndolo o avalandolo con las entidades autorizadas, segun cronograma
elaborado, asi como orientar y controlar en las empresas su cumplimiento;

32.Elaborar el manual de la calidad de la organizacion superior de direccidn, asi como
orientar y controlar este aspecto en las empresas;

33.0rganizar el funcionamiento del consejo de calidad en la organizacién superior de
direccion, reglamentandolo, asi como su orientacion y control en las empresas;

34.Elaborar las normas de consumo material y los indices de intensidad energética en la
organizacion superior de direccion, asi como orientar y controlar este aspecto en las
empresas;

35.0rientar y controlar que las empresas realicen el programa de estudio sobre
organizacion del trabajo, asi como el cumplimiento del mismo y sus resultados;

36.Disefiar, de conjunto con la organizacién sindical, e implantar el procedimiento para la
incorporacion al empleo de los trabajadores, asi como orientar y controlar este
aspecto en las empresas;

37.Garantizar que el ingreso, permanencia, promocion y seleccibn a cursos de
capacitacion, de los trabajadores de la organizacién superior de direccion, se realice
teniendo en cuenta el principio de la idoneidad demostrada;

38.Elaborar, de conjunto con el sindicato, el reglamento de la idoneidad demostrada y
garantizar el cumplimiento de lo establecido a través de evaluaciones periddicas de
los trabajadores de la organizacion superior de direccién, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas;

39.Elaborar y aplicar el reglamento de trabajo de los comités de expertos de la
organizacion superior de direccion, organizar su funcionamiento, asi como controlar
este aspecto en las empresas;

40.Evaluar, de conjunto con la organizacion sindical, el periodo de prueba para cada
cargo a utilizar, en correspondencia con la complejidad y responsabilidad, elaborando
el procedimiento que norma este aspecto en la organizacion superior de direccion, asi
como controlar el cumplimiento de este tema en las empresas;

41.Determinar, de conjunto con el sindicato, los cargos por designacion de la
organizacién superior de direccion, asi como aquellos cargos cuya ocupacién
determina la categoria;
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42.Evaluar e Implantar de conjunto con la organizacion sindical, el régimen de trabajo, y
descanso y el horario de trabajo a aplicar en la organizacion superior de direccion,
segun lo establecido, asi como controlar el cumplimiento de este aspecto en las
empresas;

43.Garantizar que el personal de la organizacion superior de direccion desempefie y
desarrolle sus actividades de acuerdo con las exigencias establecidas para cada
cargo, asi como controlar este aspecto en las empresas;

44.Elaborar, de conjunto con la organizacion sindical, el reglamento para evaluar el
desempefio de los trabajadores que integran la organizacion superior de direccion,
asi como controlar su cumplimiento en las empresas;

45.Evaluar el desempefio del personal que labora en la organizacion superior de
direccién y controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas;

46.0rganizar el trabajo en la organizacion superior de direccion segun la carga de
labores y sobre la base del perfil amplio, elaborar los profesiogramas de los puestos
de trabajo, priorizando los puestos claves, asi como orientar y controlar su
cumplimiento en las empresas;

47.Elaborar el procedimiento para la creacion de nuevos cargos de trabajo, definiendo el
método de evaluacidn a emplear en la organizacion superior de direccion, asi
como orientar y controlar este aspecto en las empresas;

48.Elaborar e implementar el plan de capacitacién y desarrollo de los trabajadores y
cuadros de la organizacién superior de direccién, en correspondencia con las
caracteristicas de los puestos de trabajo y la determinacion de las necesidades de
aprendizaje, asi como orientar y controlar este aspecto en las empresas;

49.Disefiar las medidas necesarias a implantar para fortalecer la disciplina en la
organizacién superior de direccion y controlar este aspecto en las empresas que
atiende;

50.Elaborar, con la amplia participacion de los trabajadores y la organizacion sindical,
el Reglamento Disciplinario Interno de la organizacion superior de direccién, asi como
orientar y controlar que las empresas cuenten con este reglamento;

51.Determinar los diferentes salarios de la escala a aplicar a los cuadros, en
correspondencia con la categoria aprobada para la organizacion superior de
direccion, garantizando que no se produzcan ni igualdades ni incongruencias
salariales, controlando que en las empresas se cumpla con este principio;

52.Evaluar y aplicar el tratamiento salarial que corresponde a los especialistas
principales de la organizacion superior de direccion y controlar el cumplimiento de
este aspecto en las empresas;

53.Garantizar que todos los trabajadores de la organizacién superior de direccién
tengan vinculado su salario a los resultados del trabajo que realizan y controlar este
aspecto en las empresas;

54.Confeccionar, de conjunto con la organizacion sindical, el reglamento de los sistemas
de pagos de la organizacién superior de direccion, controlando este aspecto en las
empresas, asi como evaluar periodicamente en el consejo de direccion los resultados
y el costo beneficio de los sistemas de pagos que se aplican, controlandolo en las
empresas;
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55.Elaborar el reglamento que norma los pagos adicionales legalmente aprobados en la
organizacion superior de direccion, asi como orientar y controlar el cumplimiento de
este aspecto en las empresas;

56.Elaborar el reglamento de pago por el alto desempefio en la organizacion superior de
direccion, orientando y controlando su cumplimiento en las empresas;

57.Evaluar la factibilidad econdémica de aplicar el pago adicional del Perfeccionamiento
Empresarial en la organizacion superior de direccion y en las empresas
subordinadas;

58.Elaborar y controlar el cumplimiento del reglamento de estimulacién en CUC de la
organizacion superior de direccion, en los casos que corresponda, y controlar este
aspecto en las empresas que lo tengan autorizado;

59.Aplicar a los trabajadores de la organizacibn superior de direccion, en
correspondencia con lo establecido, el tratamiento ante la ocurrencia  de
interrupciones laborales, asi como orientar y controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas;

60. Evaluar el personal propuesto a declarar como disponible en la organizacion superior
de direccion, aplicando segun lo establecido, el tratamiento que corresponde, asi
como orientar y controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas;

61.Orientar y controlar que en las empresas se ejecuten estudios para la evaluacion de
riesgos por desastres naturales, tecnolégicos y sanitarios;

62.Elaborar e implantar el Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo en la organizacion
superior de direccibn y controlar el cumplimiento de este aspecto en las
empresas;

63.0rganizar y controlar en la organizacion superior de direccién el sistema de seguridad
y proteccion fisica, planificar las medidas a tomar, a fin de preservar los equipos,
medios, materiales e informacién, asi como orientar y controlar su cumplimiento en
las empresas;

64.Confeccionar y mantener actualizado el plan de las demandas de tiempo de paz para
los 6rganos de la defensa, la reserva estatal y la defensa civil y controlar este aspecto
en las empresas;

65. Confeccionar y conciliar los planes de la demanda en situaciones excepcionales con
los 6rganos de la defensa y controlar este aspecto en las empresas;

66.Confeccionar y compatibilizar con los 6rganos de la defensa civil los planes contra
catastrofes;

67.Orientar y controlar la elaboracion e implantacion del sistema de gestiéon ambiental en
las empresas;

68.0Orientar y controlar en las empresas la introduccion de nuevas técnicas e
innovaciones de efectividad comprobada;

69. Controlar el cumplimiento de los planes de generalizacién en cada empresa,;

70.Disefiar e implantar el sistema de inteligencia empresarial, que permita la
actualizacion de los conocimientos del personal de la organizacién superior de
direccidon y controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas;

71.Garantizar el cumplimiento de lo establecido en materia de propiedad industrial y de
derecho de autor en la organizacion superior de direccion y controlar el cumplimiento
de este aspecto en todas las empresas;
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72.Apoyar el movimiento de innovadores y racionalizadores y al movimiento del Forum
de Ciencia y Técnica, promoviendo la generalizacion de las mejores experiencias
surgidas en las empresas;

73.Dirigir, coordinar y controlar el proceso de elaboraciéon del plan anual en la
organizacion superior de direcciobn, en correspondencia con las indicaciones
establecidas por los organismos y consejos de la administracion provinciales, segun
corresponda;

74.0Orientar y controlar que las empresas elaboren el procedimiento que establece la
organizacion del proceso de planificacion, en correspondencia con lo establecido
por los organismos correspondientes y consejos de la Administracion provinciales;

75.Controlar en las empresas la participacion de los trabajadores desde la concepcion
inicial del plan y la introduccion de aquellas medidas propuestas que sean factibles;

76.Elaborar el presupuesto de gastos de la organizaciobn superior de direccion,
determinando las necesidades de financiamiento a asumir por las empresas, y una
vez aprobado por el organismo o consejo de la administracion provincial, segun
corresponda, controlar periédicamente su ejecucion, tomando las medidas para
garantizar el ahorro;

77.Analizar los proyectos de planes anuales de las empresas, exigiendo el incremento
de la eficiencia, la reduccion de los gastos, el incremento de los aportes al Estado, la
produccion seleccionada y la productividad;

78.Presentar y defender el plan anual de las empresas en la Junta de Gobierno, de estar
creada, y, posteriormente, en el organismo rector correspondiente y controlar que
cada empresa tenga aprobado su plan anual por el jefe de la organizacion superior de
direccién, organismo o consejo de la administracion provincial, segun corresponda;

79.Analizar periédicamente el cumplimiento de los planes en las empresas, evaluando
las medidas a implantar para garantizar su cumplimiento;

80. Orientar y controlar que las empresas elaboren el Manual de Contabilidad de Costos;

81.0rientar y controlar que las empresas elaboren el Sistema de Costos de la Calidad,;

82.Garantizar el funcionamiento del Comité de Contrataciébn de la organizacion
superior de direccién; orientar y controlar el funcionamiento de estos en las
empresas;

83.Elaborar y aplicar el procedimiento de la contratacion econémica de la organizacion
superior de direccién, asi como orientar y controlar este aspecto en las empresas;

84.Elaborar el manual de contabilidad de la organizacién superior de direccién y tomar
las medidas organizativas para su correcto funcionamiento; controlar que las
empresas tengan elaborado el mencionado manual y que sus operaciones se rijan
por este;

85.Emitir periodicamente los estados financieros, en correspondencia con los
requerimientos establecidos por el Organismo correspondiente del Estado, en
términos de tiempo, calidad y veracidad; controlar este aspecto en las empresas;

86.Garantizar que los sistemas contable financieros soportados en tecnologias de la
informacion a emplear estén certificados por la autoridad competente y controlar este
aspecto en las empresas;

87.Certificar anualmente los estados financieros de la organizacion superior de direccion
con entidades autorizadas, asi como orientar y controlar este aspecto en las
empresas;
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88.Disefiar, armonizar, implementar y auto controlar, de forma sistematica, el Sistema
de Control Interno y validar el de las dependencias que le estan subordinadas de
acuerdo con su estructura;

89. Organizar racionalmente controles integrales a las empresas;

90. Elaborar y controlar sistematicamente el cumplimiento del plan de prevencién de
riesgos en la organizacion superior de direccion y controlar este aspecto en las
empresas;

91.Evaluar con cada empresa los resultados deficientes en la gestion demostrados en
auditorias y controles, analizar las causas de las deficiencias detectadas y las
medidas disciplinarias, laborales, técnicas, econémicas, organizativas y salariales que
procedan;

92.Analizar las propuestas del destino de los activos fijos tangibles ociosos que son
administrados por las empresas;

93.0Organizar la actividad de tesoreria, teniendo en cuenta las caracteristicas,
condiciones y la necesidad real de asumirla en la organizacion superior de direccion;

94.Cumplir con rigor y calidad las orientaciones establecidas en el uso de la moneda
convertible (CUC) en la organizacion superior de direccion y controlar este aspecto en
las empresas;

95.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestibn empresarial y tomar las
medidas necesarias para erradicar las desviaciones y controlar el cumplimiento en las
empresas;

96. Garantizar, segun lo dispuesto en cada caso, el pago de los tributos correspondientes
de la organizacion superior de direccion en tiempo y forma; controlar en las empresas
el pago de sus obligaciones tributarias;

97.Documentar la totalidad de las cuentas por cobrar y pagar y establecer convenios
de cobros y pagos con clientes y suministradores, en los casos que correspondan,
asi como orientar y controlar en las empresas una eficiente gestion de cobros y
pagos;

98.0rientar y controlar la elaboracién, evaluacion y cumplimiento permanente de los
flujos de efectivo de las empresas;

99.Analizar las propuestas de las empresas para la creacion de las reservas
provenientes de las utilidades después del impuesto y sus cuantias, segun lo
dispuesto a estos efectos por el Organismo correspondiente;

100. Evaluar las necesidades de créditos bancarios, fundamentar su amortizacion

siempre gque proceda, en un banco o institucion financiera no bancaria;

101. Desarrollar funciones en el manejo de los recursos financieros y materiales de la

organizacién superior de direccion;

102. Orientar y controlar la correcta formacion de precios en las empresas que

corresponda;

103. Organizar racionalmente el sistema de informacion a implantar en la organizacion

superior de direccién y controlar este aspecto en las empresas;

104. Elaborar el reglamento de informacion de la organizacion superior de direccion

(interna y externa), los cuadros de mando de la direccibn de cada jefe, orientar y
controlar en las empresas el cumplimiento de este aspecto;
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105.

106.
107.

108.

109.

110.

111.

112.

Elaborar la politica de informatizacion y automatizacion de la gestion en
correspondencia con las normas generales establecidas por el Organismo o Consejo
de la Administracion Provincial y controlar el cumplimiento de la misma en las
empresas;

Orientar y controlar que las empresas organicen la actividad de mercadotecnia;
Orientar y controlar que en las empresas se realicen estudios de factibilidad de
nuevas in- versiones y mejoras de productos y servicios;

Disefiar, de conjunto con las empresas, las acciones a implantar para cumplir
con la politica de exportaciones de productos y servicios aprobada por la Direccion
del pais y controlar su aplicacion en las empresas;

Disefiar e implantar el Sistema de Comunicacion de la organizacién superior, asi
como orientar y controlar el cumplimiento de este sistema en las empresas;

Elaborar el Manual de Gestién de Comunicacion y el Manual de Identidad Corporativa
y comprobar su elaboracion en las empresas;

Establecer una adecuada comunicacion entre la direccion general, las areas de
regulacion y control y los trabajadores en general de la organizacion superior de
direccion; controlar en las empresas este aspecto;

Y cualquier otra que se determine por el Grupo Gubernamental.

Seccién Segunda.
FUNCIONES ESPECIFICAS

Articulo 11. De las funciones especificas del Grupo.- El Grupo tiene las funciones
especificas siguientes:

1.

Controlar, coordinar y orientar las acciones de las entidades econémicas integradas,
asegurando su fomento, desarrollo e industrializacion, con vistas a elevar la
eficiencia en la produccién Agroindustriales; asi como garantizar la aplicacion de la
politica definida en la ciencia y la técnica, en las inversiones, en el uso de los
recursos y en el orden financiero para cumplir con los compromisos planificados con
el encargo estatal, el abastecimiento al turismo, la sustitucion de importaciones y las
exportaciones;

Orientar, controlar y evaluar el desempefio de las empresas.

Intencionar el desarrollo de los proyectos de colaboracion y las producciones que
suplan las demandas de exportacion que contribuya a una mejor gestion financiera de
las empresas del sistema.

Establecer la Estrategia y los Objetivos de Trabajo del Grupo y sus entidades.
Proporcionar las bases, evaluar y aprobar las propuestas de planes de las entidades
que agrupa.

Controlar la aplicacién de la politica de cuadros, los movimientos y la adopcion de las
medidas disciplinarias que le son inherentes.

Tramitar el alcance del objeto social de las entidades que lo integran y evaluar para
su aprobacién las propuestas de cambios estructurales.
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8. Solucionar los conflictos econdmicos entre las entidades que agrupa.

9. Creacion de reservas financieras para compensar los desbalances de las empresas.

10.Fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacion, en funcion de los procesos
productivos y tecnoldgicos en armonia con el medio ambiente.

11.Controlar y fiscalizar los resultados integrales de la organizacion.

12.Asignar los recursos que centralmente el Gobierno decide distribuir
administrativamente a traves de la GAG.

Articulo 12. El Presidente asigna sus funciones al Vicepresidente Primero y los dos
Vicepresidentes mediante Resolucion, quien recibe autoridad por delegacion del Presidente
para ejercer atribuciones, no puede delegarla; solo puede asignar a otros trabajadores
subordinados la realizacion de tareas concretas relacionadas con aquellas.

CAPITULO II
ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE PRIMERO,
VICEPRESIDENTES.

ARTICULO 13: De otras atribuciones y obligaciones del Presidente.- El Presidente,
tiene las atribuciones y obligaciones siguientes:

1. Decidir las acciones a tomar en la organizacion superior de direccidn, que garanticen
el conocimiento y cumplimiento de la legislacién establecida en el pais, y dominar las
que le corresponden cumplir por ley;

2. aprobar el cronograma general para la entrada al proceso de Perfeccionamiento
Empresarial de la organizacion superior de direccion, el grupo de perfeccionamiento,
responsabilizado el seguimiento y el desarrollo de los diagndsticos y la elaboracion
del expediente y, también, el plan de medidas a implantar para solucionar
deficiencias detectados en el GAG y aprobar los diagndsticos de las empresas que lo
integran y de la organizacién superior de direccion y, después de elaborado el
expediente, tramitar la eventual aprobacion del Perfeccionamiento Empresarial;

3. aprobar las variaciones y transformaciones necesarias a efectuar en el cronograma
de implantacién del Sistema de Direccion y Gestion de la organizacién superior de
direccion;

4. aprobar las medidas correctivas necesarias para que la implantacion del Sistema de
Direccion y Gestion se realice en la organizacion superior de direccion con calidad y
rigor y exigir el cumplimiento de estas en las empresas;

5. aprobar las acciones para garantizar el cumplimiento eficiente de las tareas asignadas
a la organizacion superior de direccion;

6. Aprobar la estrategia integral de la organizacion superior de direccion, objetivos
estratégicos y el sistema de valores a implantar, y exigir en las empresas su
cumplimiento.

7. dictar resoluciones, reglamentos, procedimientos y manuales que garanticen la
implantacion del Sistema de Direccion y Gestion en la organizacion superior de
direccién y el cumplimiento de las leyes y documentos juridicos;
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8.

9.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

aprobar, de forma autbnoma, la estructura y plantilla de la organizacion superior de
direccion;
aprobar las funciones de las areas de regulacion y control y delegar facultades a cada
jefe de la organizacion superior de direccion;

proponer al Ministerio de Economia y Planificacion la creacion, extincion o fusion de
empresas en correspondencia con lo establecido;

escoger su equipo de direccibn y designar o proponer los cuadros, segun
corresponda, con arreglo a las disposiciones vigentes, asi como designar los
cuadros de las empresas en los casos que le compete;

crear los 6rganos de direccion colectiva que funcionaran en la organizacion superior
de direccion y dictar el reglamento para su funcionamiento;
aprobar el programa de reuniones a efectuar en la organizacién superior de direccion
y de este con las empresas, asi como el plan de trabajo para el mes;
aprobar el plan de rendicion de cuentas ante el consejo de direccién sobre la gestion
de las areas de regulacion y control y de las empresas que atiende, asi como los
planes de medidas derivados de la rendicion de cuentas ante el Consejo de
Direccion;

aprobar las acciones para fortalecer las relaciones entre la direccibn de la
organizacion superior de direccion, las organizaciones del Partido, la Juventud, el
Sindicato y otras instituciones del Gobierno y del Estado con las cuales tiene
relaciones de trabajo;

aprobar el plan de medidas para fortalecer la disciplina interna en la organizacion
superior de direccion;

aplicar medidas disciplinarias a los infractores de lo establecido en la organizacion
superior de direccion, incluyendo a los directores generales de las empresas que se
le subordinan;

aprobar las acciones a implantar que garantizan la participacién de los trabajadores
en la direccion;
aprobar las normas internas de trabajo con los cuadros y reservas de la organizacion
superior de direccion;

aprobar el plan de prevenciébn de riesgos, deteccidbn y enfrentamiento a las
indisciplinas y manifestaciones de corrupcion de la organizacién superior de
direccion;

aprobar el sistema de atencién al hombre a implantar en la organizacion superior de
direccion;

aprobar las medidas que correspondan para implantar el sistema de estimulacion
moral,

firmar el Convenio Colectivo de Trabajo, de conjunto con la organizacion sindical a
ese nivel, respetando lo establecido;

exigir que en las empresas se tenga una eficaz y eficiente organizacion de la
produccion de bienes y servicios;

aprobar la distribucion de las producciones y servicios seleccionados entre las
empresas que agrupa,;

aprobar los manuales, procedimientos y reglamentos que establece como base
reglamentaria en el Decreto Ley 281;

aprobar el cronograma general para implantar, avalar o certificar el sistema de
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28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

gestién de la calidad por las empresas;
crear el Consejo de Calidad en la organizacion superior de direccion y los grupos de
mejoras a este nivel;
aprobar el programa de estudios de organizacion del trabajo a ejecutar, y las medidas
derivadas de estudios de organizacion del trabajo realizados en la organizacion
superior de direccion;
aprobar las normas de consumo material de la organizacién superior de direccion;
aprobar, oido el criterio del comité de expertos, el ingreso al empleo, la permanencia,
promocion y seleccion a cursos de capacitacion; asi como dar por terminada la
relacion laboral con un trabajador, en aquellos casos que se corresponda con lo
establecido en el presente Reglamento;
reconocer o retirar, oido el criterio del comité de expertos, la condicion de idoneidad
demostrada de los trabajadores que laboran en la organizacion superior de direccién;
34. aprobar los cargos por designacion, cuya ocupacion determina la categoria de
funcionarios en la organizacién superior de direccion;
aprobar, de conjunto con la organizacion sindical, el horario de trabajo y el descanso
de los trabajadores de la organizacion superior de direccién segun lo establecido;
exigir que el personal de la organizacion superior de direccién y de las empresas
desempeiien y desarrollen sus actividades de acuerdo con las exigencias
establecidas para cada cargo;
autorizar el desempefio de una ocupacion o cargo a un trabajador que no cumple el
requisito de calificacion formal, siempre y cuando cumpla los demas requisitos
establecidos en la idoneidad demostrada;
aprobar, mediante resolucion, los puestos claves de la organizacién superior de
direccién y los profesiogramas elaborados;
aprobar el plan de capacitacion y desarrollo de la organizacion superior de direccion;
aprobar el salario escala de los cuadros, en correspondencia con los grupos de la
escala Unica establecida y la categoria aprobada a la organizacion superior de
direccion;
exigir la modificacion de los salarios a los cuadros de las empresas, cuando se
comprueben errores o incumplimiento de lo establecido;
aprobar el tratamiento salarial a los trabajadores designados como especialistas
principales de las areas de regulacion y control de la organizacién superior de
direccion;
aprobar, mediante resolucién, los diferentes sistemas de pagos a aplicar en la
organizacion superior de direccién, asi como la modificaciébn de estos siempre que
sea necesario como resultado de las evaluaciones que se hagan y establecer el
reglamento de los sistemas de pago a este nivel; proponer al organismo competente
se autorice el pago por concepto de interés econdémico social, antigiiedad y otros de
similar naturaleza,;
aprobar la aplicacion del pago adicional por la implantacion del Perfeccionamiento
Empresarial a los trabajadores de la organizacion superior de direccion, asi como
aprobarlo en las empresas que la integran;
aprobar, ante la ocurrencia de interrupciones, las medidas que corresponda aplicar,
teniendo en cuenta lo establecido a estos efectos, asi como acordar con los
trabajadores y la organizacion sindical a su nivel, como primera alternativa, la
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45.

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

55.

56.

57

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.
65.

recuperacion del trabajo;
aprobar, oido el criterio de la organizacion sindical, el personal a declarar disponible y
las medidas que corresponda aplicar, teniendo en cuenta lo establecido a estos
efectos;

aprobar el plan de demanda de tiempo de paz en la organizacion superior de
direccion;

aprobar las medidas para el cumplimiento de los planes de la demanda en
situaciones excepcionales;
aprobar los planes de reduccion de desastres e incluir en los anuales las necesidades
de la defensa;

aprobar las medidas y tareas a fin de ir implantando el sistema de gestion ambiental
en la organizacion superior de direccion;
aprobar el plan de generalizacién de la organizacion superior de direccion;
aprobar las medidas que integran el Sistema de Inteligencia Empresarial,
aprobar los lineamientos generales para definir la politica a seguir en la organizacion
superior de direccion, relativo a la propiedad industrial y el derecho de autor;
aprobar el procedimiento de la planificacion empresarial en la organizacion superior
de direccion;
aprobar las medidas planteadas por los trabajadores, las que correspondan en el
proceso de elaboracion del plan anual,
aprobar el monto a financiar por las empresas para sufragar los gastos en pesos
cubanos (CUP) de la organizacion superior de direccion, en correspondencia con el
presupuesto de gastos;
aprobar el plan anual de cada empresa;
aprobar el plan de medidas que se genere de los analisis efectuados con los
trabajadores del cumplimiento del presupuesto de gastos de la organizacion superior
de direccion;
aprobar las modificaciones al plan anual de las empresas, siempre que no resulte una
modificacion de los indicadores directivos aprobados para la organizacion superior de
direccion;
aprobar los acuerdos de las reuniones trimestrales para el analisis de los resultados
econdmicos y financieros de las empresas;
firmar contratos econdmicos de diferentes tipos, asi como aprobar las proformas de
contratos y establecer el procedimiento para la contratacion econémica en la
organizacién superior de direccion;

aprobar mediante resolucién la creacion del Comité de Contrataciéon de la
organizacién superior de direccion;
exigir la solucion de las discrepancias internas que surjan en la concertacion de
contratos y por incumplimientos en la produccion o en servicios prestados entre las
empresas que agrupa; decidiendo la solucion que corresponda en cada caso;
aprobar la solicitud de créditos bancarios de la organizacion superior de direccion a
presentar al banco o a la institucion financiera no bancaria que corresponda;

aprobar los estados financieros de la organizacion superior de direccion;
aprobar los sistemas contable financiero, soportado en tecnologias de la informacién
certificados, a utilizar en la actividad contable de la organizacion superior de
direccion;
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66.

67.

Aprobar la propuesta de reservas a crear en las empresas a partir de las utilidades
después del impuesto a retener y las cuantias de estas.

decidir el destino de los ingresos obtenidos por la venta de activos fijos tangibles e
inventarios ociosos de la organizacion superior de direccion;

68 decidir sobre el empleo y uso eficiente de los recursos financieros y materiales de la

69.
70.

71.

72.
73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

organizacion superior de direccion, asignados para el desarrollo de sus funciones, y
responder por la 6ptima utilizacion de la fuerza de trabajo;
abrir y operar, segun lo establecido, las cuentas bancarias;

aprobar los principios de funcionamiento de la actividad de tesoreria, teniendo en
cuenta las caracteristicas, condiciones y la necesidad real de asumirla en la
organizacién superior de direccion, a partir de las politicas establecidas por el
Organismo correspondiente;

aprobar el plan anual de controles integrales a las empresas que integran la
organizacién superior de direccion;
aprobar el plan de autocontrol de la organizacion superior de direccion;

aprobar la creacién de grupos de trabajo multidisciplinarios de autocontrol y solucion
de problemas;

aprobar las medidas a tomar con el personal responsable de las deficiencias
detectadas en auditorias o controles no satisfactorios;

aprobar las medidas correctivas para restablecer el sistema de control interno en la
organizacién superior de direccion;

exigir el cumplimiento eficiente de las orientaciones establecidas en el uso de la
moneda convertible (CUC);

aprobar el sistema de cuentas a emplear, en correspondencia con lo establecido en
las Normas Cubanas de Informacién Financiera;

exigir que las empresas certifiquen sus estados financieros cada afio con entidades
auditoras segun lo establecido;

exigir a las empresas y a la organizacion superior de direccién el pago de sus
obligaciones tributarias en tiempo y forma;

exigir a las empresas que desarrollen una eficiente gestion de cobros y pagos y tener
documentada la totalidad de las cuentas por cobrar y pagar;

aprobar los precios que le correspondan, segun lo definido por la instancia
competente;

aprobar el flujo informativo a recibir de las empresas, asi como el interno a utilizar en
la organizacion superior de direccion y establecer mediante resolucién el Reglamento
de Informacion Interna y Externa de la organizacion superior de direccion;

aprobar la politica de informatizacion y automatizacién de la gestion a utilizar en la
organizacion superior de direccion;
aprobar los cuadros de mando de informacién a utilizar por los diferentes jefes;
aprobar las acciones a implantar en la organizacion superior de direccion, para
cumplir con la politica de exportaciones de productos y servicios aprobadas por la
Direccion del pais;

aprobar el Sistema de Comunicacion a implantar en la organizacién superior de
direccion;

cualquier otra que se le asigne por la instancia correspondiente.
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ARTICULO 14: De las funciones generales, facultades, atribuciones y obligaciones
del Vicepresidente Primero.- El Vicepresidente Primero, tiene las funciones generales,
facultades, atribuciones y obligaciones siguientes:

14.1- Funciones Generales:

w

10.

11.

Elaborar el plan mensual y anual en correspondencia con el establecido por el
Presidente del GAG. Sustituir ocasionalmente al Presidente en los casos de
ausencia del mismo, de acuerdo a las regulaciones vigentes.

Presidir los Organos de Direccién Colectiva segin designacién del Presidente del
GAG,

Presidir el Consejo Técnico Asesor del GAG.

Evaluar el Experimento y Programa de Desarrollo de la empresa de la Isla de la
Juventud, “Comandante Jesus Montané Oropesa”

Evaluar y exigir la correspondencia en la aplicacion de las medidas disciplinarias a
los infractores de lo establecido en el Grupo Empresarial en las &reas que atiende.
Valorar el plan de prevencion de riesgos, deteccion y enfrentamiento a las
indisciplinas y manifestaciones de corrupcion y proponer al Presidente medidas
relacionadas con estos temas en la oficina central de la DEL GAG Yy revisar su
correcto funcionamiento en las areas que atiende.

Realizar la evaluacion del desempefio mensual de los directores y jefes de
departamentos que atiende.

Convocar y/o solicitar informes, a los miembros de érganos colegiados de direccién,
a Jefes y a especialistas cuando corresponda,

Aprobar los vales de entrega de materiales, solicitud de dietas y gastos de viajes
Representar al Grupo en: MINAG, Grupos Empresariales, MEP, MINREX, MINCEX,
MINTUR, ANAP, Camara de Comercio y otros para los que sea designada por el
Presidente.

Firmar los planes de trabajo de las Direcciones y Dpto. Independiente de las areas
gue atiende.

14.2-Facultades:

Revisar y someter a la aprobacion del Presidente los programas y proyectos que
elaboran y presentan los Directores de Inversiones; Desarrollo; Asuntos
Internacionales; Puesto de Direccidn; Industrias y Mercadotecnia e Institutos de
Investigaciones, los resultados del Control Interno y del Departamento Independiente
de Atencion a la Poblacion.

14.3-Funciones Especificas:

18



GAG

GRUPO AGRICOLA

Presidencia

1. Analizar, asesorar y elaborar, la planeacion estratégica a mediano y largo plazo,
programas y proyectos de desarrollo integral para su gestion con inversionistas
extranjeros, tendentes a impulsar transferencias tecnologicas orientadas a la
modernizacion y desarrollo agricola.

2. Instruir y controlar la elaboracion del plan anual de inversiones nominales y no
nominales, estudios de factibilidad, mantenimiento constructivo y produccion de
materiales alternativos y elaborar.

3. Atender la politica del GAG en lo concerniente a las relaciones internacionales, la
colaboracion y los negocios con inversion extranjera y elaborar el archivo de
Carteras de Negocios, la estrategia para apoyar el desarrollo agropecuario,
impulsando las relaciones con organismos y entidades nacionales e internacionales
vinculados, en correspondencia a ello.

4. Promover la introduccion de la ciencia e innovacion tecnolégica, transferencia de
tecnologias, solucion de los problemas en las cadenas productivas en las empresas
del sistema.

5. Orientar y coordinar la contratacion, el acopio y la comercializacion mayorista de
productos agropecuarios y el cumplimiento de los planes de entrega de las
producciones con destino a la exportacion y el turismo, en lo que compete al Grupo
Empresarial Agricola.

6. Coordinar y controlar la participacibn de las entidades del GAG en ferias y
exposiciones comerciales en Cuba y en el exterior y la atencion a empresarios
extranjeros que visitan al pais con intereses comerciales.

7. Controlar la atencién a las personas naturales o representantes de las personas
juridicas y ejecutar la investigacion y tramitacion de las quejas, denuncias y
planteamientos de la poblaciébn y otros organismos en el término establecido,
exigiendo la respuesta a quienes corresponda.

ARTICULO 15: De las funciones generales, facultades, atribuciones y obligaciones
del Vicepresidente (I).- El Vicepresidente (), tiene las funciones generales, facultades,
atribuciones y obligaciones siguientes:

15.1-Funciones Generales:

1. Delegar funciones y facultades ocasionalmente de modo indelegable, a los
Directores que atiende de forma restringida; de acuerdo a las posibilidades de las
acciones que tenga el que la recibe, con el traspaso de los recursos necesarios
para la ejecucion de los actos que de ello se deriven.

2. El que reciba autoridad o competencia por delegacion responde de su uso ante el
delegante; no puede transferirla a sus subordinados a los cuales solamente
responsabiliza con la realizacion de las tareas relacionadas con ésta; haciendo
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No o

constar en las actividades que realiza o disposiciones que dicte que actta por
delegacion.

Sustituir al Presidente en ausencia del Vicepresidente Primero en sus funciones,
de acuerdo a las regulaciones vigentes.

Evaluar y exigir la correspondencia en la aplicacion de las medidas disciplinarias a
los infractores de lo establecido en el GAG en las areas que atiende.

Aprobar los vales de entrega de materiales, solicitud de dietas y gastos de viajes.
Convocar a los Directores de empresas y directores funcionales del GAG.

Realizar la evaluacién del desempefio mensual de los directores y jefes de
departamentos que atiende.

Representar al Grupo en: MINAG, Grupos Empresariales, MINCEX, MEP, MTSS,
INRH, FAO, ONE, CTC, ANAP y otros para los que sea designado por el
Presidente.

Firmar los planes de trabajo de las Direcciones y Dpto. Independientes de las
areas que atiende.

15.2- Facultades:

1.

Revisar y someter a la aprobacion del Presidente los programas y proyectos que
elaboran y presentan los Directores de Contabilidad y Finanzas; Capital Humano y
Jefe del Departamento Independiente de Organizacion y Perfeccionamiento.

15.3- Funciones Especificas:

1.

Evalia y controla la aplicacion de los sistemas contables, financieros, de
planificacion y estadisticas, evaluando y analizando la elaboracion de planes de
produccion y destinos, recursos materiales, subsidios, presupuestos de gastos,
costos, precios y tarifas de los productos agropecuarios y servicios, organizar y
controlar los documentos de la Junta Econémica, y los Organos Colegiados de
Direccion, que le corresponde.
Evalda y controla la recepcién de las informaciones estadisticas y contable-
financieras; la solicitud, uso y devolucion del Fondo Emergente y Fondo Rotatorio
y de los cobros y pagos, de acuerdo a las politicas y procedimientos vigentes.
Evalla y Controla la Implantacion del Sistema de Gestion de los Recursos
Humanos, revision y actualizaciéon de las plantillas; normas y contenidos de
trabajo, la correcta ejecucién de la politica de empleo y salarios en el sistema del
GAG, el programa de atencion y estimulo a la fuerza laboral, promocién y
organizacion de cursos de capacitacion y la realizacion adecuada de la politica de
seguridad y salud del trabajo de acuerdo a las regulaciones establecidas.
Evalla y controla que se realice adecuadamente el trabajo de Organizacion y
Perfeccionamiento Empresarial en las estructuras organicas del GAG y las
entidades del sistema que lo integran en la actualizacion e implantacion progresiva
de la base reglamentaria establecida por el Decreto No. 281 y del Sistema de
Direccion y Gestion; en la aprobacion del desarrollo del programa de preparacion
general de los principales directivos y ejecutivos respecto al Sistema de Direccién
y Gestion de la Economia, en las empresas del Sistema del GAG y el
cumplimiento del cronograma del expediente final de Perfeccionamiento
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5.

Empresarial del GAG.

Valorar la gestion de las empresas a partir de la situacion actual de sus resultados
y el de su base productiva para posibles cambios de estructura, fusion o extincion
de las mismas.

Evalla y auxilia al Presidente en la direccion, orientacion y control del
cumplimiento y preparacion para la Seguridad y Proteccion, la Defensa y la
Defensa Civil y los documentos en el GAG vy el sistema de las entidades del GAG,
en respuesta de los acuerdos adoptados sobre la preparacion del pais para esta
actividad proponiendo las medidas que corresponden.

ARTICULO 16: De las funciones generales, facultades, atribuciones y obligaciones
del Vicepresidente (ll).- El Vicepresidente (lI), tiene las funciones generales, facultades,
atribuciones y obligaciones siguientes:

16.1-Funciones Generales:

1.

Establecer el plan mensual y anual del area en correspondencia con lo establecido
por el Presidente del GAG.

En ausencia coincidente del Presidente y la Vicepresidenta Primera, sustituirlos en
sus funciones, de acuerdo a las regulaciones vigentes.

Seleccionar su equipo de direccion y proponer los cuadros segun corresponda con
arreglo a las disposiciones vigentes.

Delegar facultades a los Directores y Jefes de Departamento que atiende.

Presidir los Organos de Direccion Colectiva segin designacion del Presidente del
GAG.

Evaluar a partir del criterio del Comité de Expertos, el ingreso al empleo, la
permanencia, promocion y seleccion a cursos de capacitacion; asi como dar por
terminada la relacion laboral de un trabajador en los casos que corresponda con lo
establecido en el Decreto N° 281 de las areas que atiende.

Avalar a partir del criterio del Comité de Expertos, el ingreso al empleo, la
condicién de idoneidad demostrada de los trabajadores que laboran en las areas
que atiende.

Evaluar y exigir la correspondencia en la aplicacion de las medidas disciplinarias a
los infractores de lo establecido en el Grupo Empresarial en las areas que atiende.
Firmar los planes de trabajo de las Direcciones y Dpto. Independiente de las areas
gue atiende.

16.2-Facultades:

1.

Revisar y someter a la aprobacion del Presidente los programas de produccion
que elaboran y presentan los Directores de Ingenieria Agropecuaria y de las
Divisiones Tecnologicas Agricola y Pecuaria, Citricos y Frutales, Cultivos
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Protegidos, Arroz, Union de Acopios, Frutas Selectas (relacionado con las
siembras y producciones especializadas para el turismo), Semillas y Empresa de
Aseguramiento y Servicios.

Evaluar y controlar la integracién de la actividad logistica y las productivas en
funcion del cumplimiento de los planes aprobados, dando alternativas de solucion
y actualizando al Presidente de la situacion y soluciones aplicadas.

Autorizar las dietas, permisos de viajes y de asignacién de materiales a los
trabajadores de las areas que atiende en ausencia del jefe autorizado para ello.
Representar al Grupo en: MINAG, Grupos Empresariales, MEP, CTC, ANAP,
MINCIN, MINCEX, MINBAS, Gobiernos Provinciales, Eventos y otros para los que
sea designado por el Presidente.

16.3 -Funciones Especificas:

1.

Elaborar y discutir las propuestas de planes anuales de produccién, servicios y sus
destinos (exportacion, ventas internas en divisas, materia prima para las industrias
y encargo estatal), de las actividades que atienden, dictaminando las posibilidades
de cumplimiento de los mismos en concordancia con las posibilidades de recursos
naturales, materiales, humanos y financieros disponibles para cada entidad y de
acuerdo a las cifras propuestas evaluar las necesidades materiales para alcanzar
los volimenes de produccion y servicios inscritos en la propuesta, teniendo en
cuenta las posibilidades de la economia nacional, para lo cual tendran como punto
de referencia las asignaciones recibidas en el afio precedente al que se elaboro el
plan.

Orientar y exigir la correcta aplicacion de las politicas y normas de los bienes
materiales asignados para el cumplimiento del plan de produccion, de la
mecanizacion agropecuaria, uso del agua, drenaje agricola, transporte e industria,
el uso y desarrollo de los portadores energéticos y de la energia, la produccion de
biofertilizantes, bioplaguicidas y bioestimulantes, atendiendo a lo inscrito en los
planes anuales y las disponibilidades de recursos humanos, materiales y
financieros aprobados por el pais.

Convocar y/o participar en reuniones o eventos nacionales e internacionales, de
acuerdo a las necesidades de trabajo o designado por el Presidente.

Organizar la elaboracion y discutir Plan Anual en cada division y buscar solucion
en funcion de los recursos disponibles a los problemas que enfrentan para el
cumplimiento del mismo y en funcién de este analisis, dictaminar y proponer al
Presidente las variantes de modificacidon que procedan sin afectar los indicadores
directivos aprobados por el GAG.

Definir las tecnologias mas eficientes para las actividades productivas y de
servicios con arreglo a las posibilidades reales de los recursos asignados en el
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Plan, impulsando las normas de produccion mediante un analisis techolégico que
reduzca al minimo las mermas y los gastos del proceso productivo y elevar los

indices de productividad, rendimiento y calidad, con la concepcion de lograr
objetivo nacional de alcanzar una agricultura autosostenible.

CAPITULO III.

el

DE LA MISION Y FUNCIONES COMUNES A LAS DIRECCIONES Y DEPARTAMENTOS

INDEPENDIENTES.

Articulo 17 De la denominaciéon y mision de las unidades organizativas que integran al
Grupo :

Direcciones Funcionales:

a)- Capital Humano: Garantizar las necesidades de fuerza de trabajo, dando
cumplimiento a la politica de empleo, ingreso, permanencia, incorporaciéon, a la
capacitacion y superacion, formacion, promocion y atencién integral a los trabajadores
en el sistema del Grupo, que coadyuven a la incorporacion de las entidades en los
procesos de transformacion funcional, estructural y compaosicional.

b)-Contable Financiera: Orientar, Coordinar y Controlar la organizacion y la
implementacion de la gestion contable y financiera eficiente en el sistema Empresarial
que integra el Grupo Agricola.

c)- Ingenieria Agropecuaria: con la mision de proponer, dirigir y controlar la politica
para la maquinaria agricola motorizada y de traccién animal y el riego y drenaje agricola;
hacer cumplir las regulaciones establecidas sobre el mantenimiento industrial y la
explotaciéon y asistencia técnica y explotacién del transporte del sistema; establece
politicas sobre el servicio de las unidades integrales de servicios técnicos de las
Empresas Agropecuarias y la organizacion de los talleres de produccién y reparaciones
de la maquinaria, el riego y la industria y la aplicacion de la politica de bajas.; asi como la
aplicacion de técnicas para el tratamiento y reutilizacion de los residuales

d)-Puesto de Direccion: Garantizar la informacion operativa a tiempo real de las
actividades del sistema empresarial, que faciliten la toma de decisiones oportunas de
la direccion del Grupo Empresarial Agricola.

e)-Cuadros: organo rector metodolégico, subordinado directamente al jefe maximo de la
entidad, que esta designado para auxiliarlo en la aplicacion de la Politica de Cuadros
aprobada por el Partido Comunista de Cuba y el Gobierno; implementar y controlar su
cumplimiento en las diferentes nomenclaturas de cargos, asi como ejercer la autoridad
funcional hacia el resto de los érganos y especialistas de cuadros en los niveles de las
estructuras de base; cumplir las funciones y atribuciones comunes que le corresponde y
las especificas.
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f)-Juridica: Asesorar y representar al Grupo Empresarial Agricola, asi como asesorar,
controlar y evaluar el desarrollo de los procesos legales en las entidades que la integran,
segun las politicas, normas y procedimientos vigentes.

g)-Auditoria: Realizar la auditoria interna, orientar metodolégicamente y supervisar la
labor de los auditores del sistema del Grupo Empresarial Agricola.

h)-Desarrollo: Con la misién de proponer, dirigir y controlar la elaboracién y aplicacion
de las estrategias y politicas de ciencia e innovacion tecnolégica, extension y
generalizacion, medio ambiente, diversidad biolGgica, recursos genéticos y seguridad
bioldgica para el sector agropecuario y forestal; coordinar los procesos de planificacion,
seguimiento y evaluacién del sistema nacional de ciencia e innovacion tecnoldgica
agraria (SINCITA) y proponer la apertura y terminacion de los programas ramales
cientificos técnicos para la agricultura. Dirige la gestiébn de la calidad y representa al
Ministerio y la gestion acerca del destino final de los desechos peligrosos.

i) Inversiones: Dirigir, coordinar y controlar las distintas fases del proceso inversionista
garantizando que se cumpla la concepcién del alcance de la inversion.

j) Asunto Internacionales: Orientar, coordinar y controlar las actividades de negocios,
colaboracion y relaciones internacionales de forma tal que contribuyan al desarrollo de
los programas productivos asociados al Grupo Empresarial Agricola.

k) Industrias y Mercadotecnia: Dirigir, coordinar y controlar en el sistema empresarial
gue conforma el Grupo Agricola, el desarrollo de la agroindustria, la contratacién vy el
destino de las producciones, que posibiliten alcanzar el valor afiadido maximo posible,
de su cadena de valores productiva y de comercializacidon, con productos de calidad y
con oportunidad, que satisfagan las exigencias del Mercado.

b) Divisiones.

[)- Tecnolégica de Arroz: Ejercer la direccion y control operativo del proceso de
produccién de arroz, asi como la logistica de la cadena productiva, en virtud de las
politicas aprobadas, integrando los flujos productivos materiales, financieros e
informativos en coordinacién con los 6rganos de direccion del Grupo Empresarial
Agricola.

m)- Tecnolbgica de Frutales. Exigir el cumplimiento de los planes de produccion de
los frutales contratados por las entidades pertenecientes al Grupo Empresarial,
incentivando tanto en forma fresca como elaborada, las exportaciones, la entrega a
la industria para la sustitucion de importaciones y el abastecimiento al turismo y la
poblacién, con calidad y eficiencia requerida, mediante el ejercicio de la orientacion,
coordinacion y control al sistema empresarial y su base productiva.

n)- Tecnoldgica de Cultivos Protegidos: Controlar, evaluar y dar seguimiento del
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proceso tecnologico para la produccion de hortalizas en las casa de cultivos, para
satisfacer la demanda del turismo en calidad y cantidad, introduciendo la exportacion
para la sostenibilidad de la tecnologia, contribuyendo a través de la actividad
cientifica-investigativa y la introduccion de resultados con un desemperio eficiente y
competitivo.

0)- Tecnoldgica de Cultivos Varios y Pecuarios: Orientar, coordinar y controlar los
procesos tecnologicos de las producciones de viandas, hortalizas, vegetales, granos
y pecuaria en las empresas y bases productivas atendidas por el Grupo Empresarial
Agricola.

c)- Departamentos Independientes:

p)- Atencion a la Poblacion: Gestionar y controlar el proceso de investigacion y
respuestas a las solicitudes, quejas, planteamientos y peticiones de la poblacién,
consumidores, trabajadores y clientes que se reciban del Grupo Empresarial Agricola, asi
como de las entidades que la conforman.

q)-Seguridad y Proteccion y Defensa: Dirigir y controlar el sistema de seguridad,
proteccion y defensa que garanticen el correcto funcionamiento del Grupo Empresarial
Agricola con la debida seguridad de todos los recursos que este posee.

r) -Organizacién y Perfeccionamiento: Orientar, coordinar y controlar la organizacion y
la implementacion del sistema de direccion y gestion en el sistema empresarial que
integra al Grupo Agricola.

Articulo 18: De las atribuciones y obligaciones comunes de los Directores y Jefe de
Departamentos Independiente.- son  atribuciones y obligaciones comunes las
siguientes:

1. Asistir al Presidente del Grupo en la direccién del Sector o Actividad.

2. Ser responsable del cumplimiento de las tareas, atribuciones y obligaciones propias
y de las que ejerce por delegacion.

3. Atender las unidades organizativas y entidades integradas al Grupo, orientando y
controlando el cumplimiento de sus funciones.

4. Participar como miembro en el Consejo de Direccion del Grupo.

5. Delegar autoridad conforme a lo dispuesto en el Reglamento Organico y asignar la
realizacion de tareas relacionadas con sus atribuciones y obligaciones a los
Directores de las unidades organizativas y entidades adscriptas y subordinadas que
atiende en nombre del Director.

6. Tomar decisiones en el ejercicio de sus atribuciones y obligaciones segun lo
establecido en el Reglamento Orgéanico.

7. Convocar a reuniones, despachos y demas actividades de trabajo a los
Directores Yy trabajadores de las unidades organizativas y entidades subordinadas.
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8. Responder por el cumplimiento y control de las actividades relacionada con la

10.

11.

12.

13.

14.

preparacion de la economia para la defensa y las medidas de defensa civil en las
unidades organizativas y entidades adscriptas y subordinadas que atiende en
nombre del Director.

Establecer y mantener las relaciones de coordinacion y colaboracion con las
organizaciones politicas, de masas y sociales con las unidades organizativas y
entidades adscriptas y subordinadas del area que atiende.

Cumplir los acuerdos y demas decisiones del Consejo de Direccion que le
correspondan e informar al Presidente sobre su cumplimiento segun se establezca.
Proponer la creacion de comisiones o grupos de trabajo para la realizacion de
tareas concretas.

Informar oportunamente al Presidente sobre las actividades que por su importancia
y trascendencia lo requieran, asi como de las decisiones adoptadas en cuestiones
de particular relevancia.

Proponer a Presidente de la realizacion de reuniones extraordinarias del Consejo de
Direccion.

Las demas atribuciones complementarias y tareas que le asigne el Presidente del
Grupo Yy otras disposiciones legales vigentes.

CAPITULO V1.
DE LAS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LAS DIRECCIONES Y

DEPARTAMENTOS INDEPENDIENTES.

Articulo 18: De las funciones y atribuciones de los Directores y Jefe de
Departamentos Independiente.- son funciones y atribuciones de los Directores y Jefe
de Departamentos Independiente las siguientes:

SECRETARIA

Funciones Generales:

1.
2.

3.

o O

Coordinar el proceso de planeacion estratégica y elaboracién de objetivos.
Elaborar el proyecto del plan de trabajo anual (objetivos de trabajo y el plan
anual de actividades).

Coordinar y ejecutar las acciones para elaborar y mantener actualizado el Plan
de Trabajo anual y los planes mensuales de este nivel, asi como el plan de
trabajo individual del Presidente.

Garantizar el seguimiento al cumplimiento de objetivos, actividades, decisiones y
acuerdos que, de los érganos colectivos de gestion presididos por el presidente,
se deriven.

Organizar el seguimiento a los objetivos del plan.

Elaborar documentos organizativos para la gestion de direccién.
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7. Garantizar la organizacion y ejecucion de las sesiones de trabajo de los 6rganos
colegiados de direccion.

8. Elaborar y/o transcribir y exigir la entrega para su conservacion de las actas e
informes asociados con las reuniones que le competen al Presidente.

9. Garantizar la legalizacion y registro, de los documentos normativos que permiten
la funcionalidad del GAG y sus empresas, asi como la accesibilidad a los
mismos.

10. Desarrollar los métodos y medios que garanticen el contacto rapido y seguro con
los miembros del consejo de direccién y directores de empresas.

11. Enviar a los participantes y otros destinatarios segun se decida, la
documentacion y los acuerdos emanados de las reuniones que competen al
Presidente, y recibir respuesta sobre estado de cumplimiento.

12. Ejecutar el seguimiento del cumplimiento de los planes de medidas derivados de
controles gubernamentales recibidos en la Direccion del Grupo Empresarial.

13. Asistir al Presidente en sus tareas, recorridos u otras actividades.

14. Realizar el control y seguimiento de los acuerdos e indicaciones del Presidente
durante las reuniones, visitas, despachos u otros y alertar con relaciéon a su
cumplimiento.

15. Garantizar la organizacion y los aseguramientos necesarios para la realizacion
de reuniones y eventos que se desarrollen, indicados por la Presidencia.

16. Proponer, para poner a la consideracion del Presidente, acciones que garanticen
tener, en el tiempo acordado, la informacion solicitada a los integrantes del
consejo de direccion.

17. Registrar clasificar, tramitar, custodiar y conservar los documentos que ingresen
a la Presidencia.

18. Garantizar la seguridad y el control del personal que accede a los locales de la
presidencia, asi como el orden, la limpieza, y condiciones necesarias de los
mismos.

19. Garantizar la informacién necesaria a la Presidencia para su gestién, y la
atenciéon al personal que por asuntos de trabajo solicita la atencion del
Presidente y los miembros del Consejo de Direccion.

20. Atender y orientar a visitantes, evacuar a consultas relacionadas con sus
funciones.

21. Ejecutar las acciones que corresponden al trabajo con la informacion clasificada,
garantizando el estricto cumplimiento de las normas para ello establecidas.

22. Garantizar el control interno en el GAG y sus empresas.

23. Asesorar en los asuntos que atiende a las empresas e institutos pertenecientes
al GAG.

24. Revisar los objetivos y hacer recomendaciones

25. Revision de documentos (relacion entre asunto y contenido, evidencia de
consultas a documentos oficiales de referencia, redaccion, ortografia) y
devolucion para su arreglo, a quien corresponda, cuando sea necesario.

26. Proponer, para poner a la consideraciéon del Presidente, acciones que garanticen
el cumplimiento oportuno de los objetivos.

27. Proponer, para poner a la consideraciéon del Presidente, acciones que garanticen

tener, en el tiempo acordado, la informacion solicitada.
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28. Proponer y coordinar acciones para el control interno
29. Alertar ante cualquier situacion de riesgo

JEFE DE LA SECRETARIA:

Funciones

1.

Dirigir y coordinar el trabajo del personal de la secretaria y controlar el
cumplimiento de las tareas asignadas.

2. Responder por la organizacion y funcionamiento de las reuniones del Consejo de
Direccion.

3. Coordinar el proceso de planeacién estratégica y elaboracion de objetivos.

4. Garantizar que la elaboracion y entrega de los objetivos de trabajo y el plan anual
de actividades, se cumpla segun cronograma y que en este se precisen los
objetivos estratégicos y sus responsables.

5. Garantizar la elaboracién del plan mensual y su circulaciébn en tiempo a las
empresas del Grupo.

6. Coordinar y ejecutar las acciones para elaborar y mantener actualizado el Plan de
Trabajo anual y mensual, asi como el plan de trabajo individual del Presidente.

7.  Proponer, para poner a la consideracion del Presidente, acciones que garanticen
tener, en el tiempo acordado, la informacidén solicitada a los integrantes del
consejo de direccion.

8. Proponer, para poner a la consideracion del Presidente, acciones que garanticen
el cumplimiento oportuno de los obijetivos.

9. Organizar el seguimiento a los objetivos del plan.

10. Elaborar documentos organizativos para la gestién de direccion.

11. Tramitar documentos a la firma del Presidente cuando estén incompletos o
requieran mejor fundamentacion.

12. Exigir la legalizacion y registro, de los documentos normativos que permiten la
funcionalidad del GAG y sus empresas, asi como la accesibilidad a los mismos.

FACULTADES

1. Exigir a los Directivos y Ejecutivos de GAG la entrega de los objetivos de trabajo,
las acciones y actividades que los aseguran para la elaboracién de los objetivos
de trabajo y el plan anual de actividades, cada afio.

2. Exigir a los Directores del GAG el cumplimiento en tiempo de los acuerdos
tomados en los consejos de direccion y otros espacios de este érgano.

3. Convocar a los cuadros del GAG y las empresas para abordar temas relacionados
con la mision del area.

4. Realizar coordinaciones con directivos del GAG y las empresas para asegurar
tareas.

5. Exigir que los documentos que deban registrarse como parte de “la norma de
control”, cumplan con las exigencias requeridas.

6. Exigir a los Directores del GAG la entrega de los documentos que deban
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elaborarse, segun indicaciones del Presidente o acuerdos del Consejo de
Direccion.

Valorar documentos y hacer recomendaciones

Solicitar y aprobar la informacién necesaria para el control de riesgos

Exigir que se revise la documentacion recibida relativa a los riesgos

0. Representar a la Secretaria ante el GAG, MINAG y otras entidades, previa

preparacién, cuando sea necesario.

DIRECCION CONTABLE -FINANCIERA

Funciones Generales.

1.

2.

Mantenerse actualizada y cumplir la legislacion vigente, dominando particularmente
aquella aplicable en su &mbito de competencia.

Participar en dirigir y organizar la aplicacién del Sistema de Direccidon y Gestion en la
organizacion superior de direccion, asi como orientar a las empresas e institutos las
acciones a desarrollar en la implantacion del Sistema de Direccion y Gestion,
controlando su cumplimiento.

Dar cumplimiento al cronograma de implantacion establecido en el expediente final de
Perfeccionamiento Empresarial de la organizacion superior de direccion.

Controlar sistematicamente la implantacién de los distintos sistemas de la gestion
empresarial, en todas las empresas e institutos.

Participar en la elaboracion cada afio los objetivos a alcanzar en la organizacion
superior de direccion, en correspondencia con la estrategia empresarial aprobada,
controlar periédicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

Controlar que las empresas e institutos subordinadas produzcan y presten sus
servicios en correspondencia con lo aprobado en el objeto social.

Establecer las funciones y las facultades que debe desarrollar cada cuadro y
especialistas de la Direccion Contable Financiera, asi como sus contenidos de
trabajo.

Participar en la elaboracién, reglamentar y aplicar el funcionamiento de los 6rganos
de direccién colectiva de la organizacion superior de direccién, asi como orientar y
controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas e institutos.

Programar las reuniones y otras actividades principales a desarrollar en la Direccion
Contable Financiera de la organizacion superior de direccidén, asi como controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

10.Rendir cuenta periddicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y del

resultado de la gestion de la Direccion Contable Financiera, ante el Consejo de
Direccion de la Organizacién Superior de Direccién.

11.Disefar e implantar los procedimientos, para los procesos de la Planificacion, la

Contabilidad y las Finanzas. asi como orientar y controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas e institutos.

12.Involucrar a los trabajadores en las tareas del Control Interno y garantizar que

participen en toda la gestion del mismo, determinando riesgos y medidas a tomar para
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evitar los dafos a la propiedad estatal, asi como orientar y controlar que las empresas
e institutos cumplan con este tema.

13.Analizar con los trabajadores, sisteméticamente, los resultados obtenidos en la
gestion de la Direccion Contable Financiera y el cumplimiento del presupuesto de
gastos aprobado, el cumplimiento del consolidado de los indicadores directivos de las
empresas y orientar y controlar que las empresas e institutos cumplan este aspecto.

14.Controlar, en interés de cumplir el pedido estatal, las producciones y servicios
seleccionados, entre las empresas e institutos atendidos que agrupa y evaluar su
cumplimiento.

15.Elaborar, segun el Reglamento la evaluacion del desempefio de los trabajadores que
integran la Direccion Contable Financiera, asi como controlar su cumplimiento en las
empresas e institutos.

16.Implementar el plan de capacitacion y desarrollo de los trabajadores y cuadros de la
Direccion Contable Financiera, en correspondencia con las caracteristicas de los
puestos de trabajo y la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

17.Lograr una amplia participacion de los trabajadores en el cumplimiento del
Reglamento Disciplinario Interno de la organizacion superior de direccion.

18.Lograr que todos los trabajadores de la Direccion Contable Financiera, tengan
vinculado su salario a los resultados del trabajo que realizan y controlar este aspecto
en las empresas e institutos.

19.Evaluar la factibilidad econémica de aplicar el pago adicional del Perfeccionamiento
Empresarial en la organizacion superior de direccion.

20.Velar por el cumplimiento del Reglamento de Estimulacion en CUC de la organizacion
superior de direccion.

21.Mantener actualizado el plan de las demandas de tiempo de paz para los 6rganos de
la defensa, la reserva estatal y la defensa civil y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

22.Controlar en las empresas e institutos la participacién de los trabajadores, desde la
concepcion inicial del plan y la introduccion de aquellas medidas propuestas que sean
factibles.

23.Controlar la elaboracion del presupuesto de gastos de la organizacién superior de
direccion, elaborar el de la Direccion Contable Financiera, determinando las
necesidades de financiamiento a asumir por las empresas y una vez aprobado,
controlar periddicamente su ejecucion, tomando las medidas para garantizar el
ahorro.

24.Analizar en la Junta Econdmica y Comité Financiero de la organizacién superior de
direccién los proyectos de planes anuales de las empresas e institutos, exigiendo el
incremento de la eficiencia, la reduccion de los gastos, el incremento de los aportes al
Estado, la produccién seleccionada y la productividad.

25.Presentar y defender el plan anual de las empresas en la Junta de Gobierno, de estar
creada, y posteriormente, en el Organismo rector correspondiente y controlar que
cada empresa e institutos tenga aprobado su plan anual por el jefe de la organizacion
superior de direccion.

26.Analizar periédicamente el cumplimiento de los planes en las empresas e institutos,
evaluando las medidas a implantar para garantizar su cumplimiento.

27.0Orientar y controlar que las empresas e institutos elaboren el Manual de Contabilidad
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de Costos.

28.Orientar y controlar que las empresas e institutos elaboren el Sistema de Costos de la
Calidad.

29.Participar en el Comité de Contratacion de la organizacion superior de direccion;
orientar y controlar el funcionamiento de estos en las empresas e institutos.

30.Participar en la elaboracion del procedimiento de la contratacion economica de la
organizacion superior de direccion, asi como orientar y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

31.Elaborar el Manual de Contabilidad, de la organizacién superior de direccién y tomar
las medidas organizativas para su correcto funcionamiento; controlar que las
empresas e institutos, implementen el mencionado manual y que sus operaciones se
rijan por este.

32.Consolidar y emitir periodicamente los Estados Financieros, en correspondencia con
los requerimientos establecidos por el Organismo correspondiente del Estado, en
términos de tiempo, calidad y veracidad; controlar este aspecto en las empresas e
institutos.

33.Garantizar que los sistemas Contable - Financieros soportados en tecnologias de la
informacion a emplear estén certificados por la autoridad competente y controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

34. Certificar anualmente los estados financieros de la organizacién superior de direccién
con entidades autorizadas, asi como orientar y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

35. Disefiar, armonizar, implementar y auto controlar, de forma sistematica, el Sistema de
Control Interno y validar el de las dependencias que le estan subordinadas de
acuerdo con su estructura.

36. Participar en los controles integrales a las empresas e institutos, aplicando la guia
implementada por la Direccion Contable Financiera.

37.Elaborar y controlar sisteméaticamente el cumplimiento del plan de prevencion de
riesgos en la Direccién Contable Financiera en la organizacion superior de direccion y
controlar este aspecto en las empresas e institutos.

38.Evaluar con cada empresa e instituto, los resultados deficientes en la gestidn
demostrados en auditorias y controles, analizar las causas de las deficiencias
detectadas y las medidas disciplinarias, laborales, técnicas, econdmicas,
organizativas y salariales que procedan.

39.Analizar las propuestas del destino de los activos fijos tangibles ociosos que son
administrados por las empresas e institutos.

40.Organizar la actividad de tesoreria, teniendo en cuenta las caracteristicas,
condiciones y la necesidad real de asumirla en la organizacion superior de direccion.

41.Cumplir con rigor y calidad las orientaciones establecidas en el uso de la moneda
convertible (CUC) en la organizacion superior de direccion y controlar este aspecto en
las empresas e institutos.

42.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestion empresarial y tomar las
medidas necesarias para erradicar las desviaciones y controlar el cumplimiento en las
empresas e institutos.

43.Garantizar, segun lo dispuesto en cada caso, el pago de los tributos correspondientes
de la organizacion superior de direccion en tiempo y forma, asi como controlar en las
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empresas e institutos el pago de sus obligaciones tributarias.
44.Documentar la totalidad de las cuentas por cobrar y pagar y establecer convenios de
cobros y pagos con clientes y suministradores, en los casos que correspondan, asi
como orientar y controlar en las empresas e institutos una eficiente gestion de cobros
y pagos.
45.Orientar y controlar la elaboracion, evaluacion y cumplimiento permanente de los
flujos de efectivo de las empresas e institutos.
46.Analizar las propuestas de las empresas para la creacion de las reservas
provenientes de las utilidades después del impuesto y sus cuantias, segun lo
dispuesto a estos efectos por el Organismo correspondiente.
47.Evaluar las necesidades de créditos bancarios, fundamentar su amortizacion siempre
gue proceda, en un banco o institucion financiera no bancaria.
48.Desarrollar funciones en el manejo de los recursos financieros y materiales de la
organizacién superior de direccion.
49.Orientar y controlar la correcta formacién de precios en las empresas e institutos,
velando por la actualizacion de las fichas de costo de las producciones y servicios que
se ejecutan en estas.
50.0Organizar racionalmente el sistema de informacion a implantar en la organizacion
superior de direccion y controlar este aspecto en las empresas e institutos.
51.Cumplir con la politica de informatizacion y automatizacion de la gestion en
correspondencia con las normas generales establecidas por controlar el cumplimiento
de la misma en las empresas e institutos.
52.Controlar que en las empresas e institutos se realicen estudios de factibilidad de
nuevas inversiones y mejoras de productos y servicios.
53.Controlar a las empresas e institutos, las acciones a implantar para cumplir con la
politica de exportaciones de productos y servicios aprobada por la Direccién del pais.
54.Mantener una adecuada comunicacion entre la Direccion Contable Financiera, la
Direccion General y las areas de la organizacion superior de direccién y los
trabajadores en general asi como con las empresas e institutos.
55.Cualquier otra que se determine por la Direccién, de la organizacion superior de
direccion.

Funciones del Director Contable Financiero.

1. Mantenerse actualizada y cumplir la legislacién vigente, dominando particularmente
aquella aplicable en su &mbito de competencia.

2. Participar en dirigir y organizar la aplicaciéon del Sistema de Direccion y Gestion en la
organizaciéon superior de direccion, asi como orientar a las empresas e institutos las
acciones a desarrollar en la implantacion del Sistema de Direccién y Gestion,
controlando su cumplimiento.

3. Dar cumplimiento al cronograma de implantacion establecido en el expediente final de
Perfeccionamiento Empresarial de la organizacion superior de direccion.

4. Controlar sistematicamente la implantacion de los distintos sistemas de la gestion
empresarial, en todas las empresas e institutos.

5. Participar en la elaboracion cada afio los objetivos a alcanzar en la organizaciéon
superior de direccion, en correspondencia con la estrategia empresarial aprobada,
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controlar periédicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

6. Controlar que las empresas e institutos subordinadas produzcan y presten sus
servicios en correspondencia con lo aprobado en el objeto social.

7. Establecer las funciones y las facultades que debe desarrollar cada cuadro y
especialistas de la Direccion Contable Financiera, asi como sus contenidos de
trabajo.

8. Participar en la elaboracién, reglamentar y aplicar el funcionamiento de los érganos
de direccidn colectiva de la organizacion superior de direccidén, asi como orientar y
controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas e institutos.

9. Programar las reuniones y otras actividades principales a desarrollar en la Direccién
Contable Financiera de la organizacion superior de direccidon, asi como controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

10.Rendir cuenta periddicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y del
resultado de la gestién de la Direccibn Contable Financiera, ante el Consejo de
Direccion de la Organizacion Superior de Direccién.

11.Disefar e implantar los procedimientos, para los procesos de la Planificacion, la
Contabilidad y las Finanzas. asi como orientar y controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas e institutos.

12.Involucrar a los trabajadores en las tareas del Control Interno y garantizar que
participen en toda la gestion del mismo, determinando riesgos y medidas a tomar para
evitar los dafos a la propiedad estatal, asi como orientar y controlar que las empresas
e institutos cumplan con este tema.

13. Analizar con los trabajadores sistematicamente los resultados obtenidos en la gestidon
de la Direccion Contable Financiera y el cumplimiento del presupuesto de gastos
aprobado, el cumplimiento del consolidado de los indicadores directivos de las
empresas y orientar y controlar que las empresas e institutos cumplan este aspecto.

14.Controlar, en interés de cumplir el pedido estatal, las producciones y servicios
seleccionados, entre las empresas e institutos atendidos que agrupa y evaluar su
cumplimiento.

15.Elaborar, segun el Reglamento la evaluacion del desempefio de los trabajadores que
integran la Direccion Contable Financiera, asi como controlar su cumplimiento en las
empresas e institutos.

16.Implementar el plan de capacitacion y desarrollo de los trabajadores y cuadros de la
Direccion Contable Financiera, en correspondencia con las caracteristicas de los
puestos de trabajo y la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

17.Lograr una amplia participacion de los trabajadores en el cumplimiento del
Reglamento Disciplinario Interno de la organizacion superior de direccion.

18.Lograr que todos los trabajadores de la Direccion Contable Financiera, tengan
vinculado su salario a los resultados del trabajo que realizan y controlar este aspecto
en las empresas e institutos.

19.Evaluar la factibilidad econdmica de aplicar el pago adicional del Perfeccionamiento
Empresarial en la organizacion superior de direccion.

20.Velar por el cumplimiento del Reglamento de Estimulacion en CUC de la organizacion
superior de direccion.

21.Mantener actualizado el plan de las demandas de tiempo de paz para los 6rganos de
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la defensa, la reserva estatal y la defensa civil y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

22.Controlar en las empresas e institutos la participacion de los trabajadores, desde la
concepcion inicial del plan y la introduccion de aquellas medidas propuestas que sean
factibles.

23.Controlar la elaboracion del presupuesto de gastos de la organizacién superior de
direccion, elaborar el de la Direccion Contable Financiera, determinando las
necesidades de financiamiento a asumir por las empresas y una vez aprobado,
controlar periddicamente su ejecucion, tomando las medidas para garantizar el
ahorro.

24.Analizar en la Junta Econdmica y Comité Financiero de la organizacion superior de
direccidn los proyectos de planes anuales de las empresas e institutos, exigiendo el
incremento de la eficiencia, la reduccion de los gastos, el incremento de los aportes al
Estado, la produccion seleccionada y la productividad.

25.Presentar y defender el plan anual de las empresas en la Junta de Gobierno, de estar
creada, y posteriormente, en el Organismo rector correspondiente y controlar que
cada empresa e institutos tenga aprobado su plan anual por el jefe de la organizacion
superior de direccion.

26.Analizar periddicamente el cumplimiento de los planes en las empresas e institutos,
evaluando las medidas a implantar para garantizar su cumplimiento.

27.0Orientar y controlar que las empresas e institutos elaboren el Manual de Contabilidad
de Costos.

28.0Orientar y controlar que las empresas e institutos elaboren el Sistema de Costos de la
Calidad.

29.Participar en el Comité de Contratacion de la organizacion superior de direccion;
orientar y controlar el funcionamiento de estos en las empresas e institutos.

30.Participar en la elaboracion del procedimiento de la contratacion econdmica de la
organizacion superior de direccion, asi como orientar y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

31.Elaborar el Manual de Contabilidad, de la organizacion superior de direccién y tomar
las medidas organizativas para su correcto funcionamiento; controlar que las
empresas e institutos, implementen el mencionado manual y que sus operaciones se
rijan por este.

32.Consolidar y emitir periddicamente los Estados Financieros, en correspondencia con
los requerimientos establecidos por el Organismo correspondiente del Estado, en
términos de tiempo, calidad y veracidad; controlar este aspecto en las empresas e
institutos.

33.Garantizar que los sistemas Contable - Financieros soportados en tecnologias de la
informacion a emplear estén certificados por la autoridad competente y controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

34. Certificar anualmente los estados financieros de la organizacién superior de direccion
con entidades autorizadas, asi como orientar y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

35. Disefiar, armonizar, implementar y auto controlar, de forma sistematica, el Sistema de
Control Interno y validar el de las dependencias que le estdn subordinadas de
acuerdo con su estructura.
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36. Participar en los controles integrales a las empresas e institutos, aplicando la guia
implementada por la Direccion Contable Financiera.
37.Elaborar y controlar sisteméaticamente el cumplimiento del plan de prevencién de
riesgos en la Direccién Contable Financiera en la organizacion superior de direccion y
controlar este aspecto en las empresas e institutos.
38.Evaluar con cada empresa e instituto, los resultados deficientes en la gestidn
demostrados en auditorias y controles, analizar las causas de las deficiencias
detectadas y las medidas disciplinarias, laborales, técnicas, econdmicas,
organizativas y salariales que procedan.
39.Analizar las propuestas del destino de los activos fijos tangibles ociosos que son
administrados por las empresas e institutos.
40.Organizar la actividad de tesoreria, teniendo en cuenta las -caracteristicas,
condiciones y la necesidad real de asumirla en la organizacion superior de direccion.
41.Cumplir con rigor y calidad las orientaciones establecidas en el uso de la moneda
convertible (CUC) en la organizacién superior de direccion y controlar este aspecto en
las empresas e institutos.
42.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestibn empresarial y tomar las
medidas necesarias para erradicar las desviaciones y controlar el cumplimiento en las
empresas e institutos.
43.Garantizar, segun lo dispuesto en cada caso, el pago de los tributos correspondientes
de la organizacién superior de direccion en tiempo y forma, asi como controlar en las
empresas e institutos el pago de sus obligaciones tributarias.
44.Documentar la totalidad de las cuentas por cobrar y pagar y establecer convenios de
cobros y pagos con clientes y suministradores, en los casos que correspondan, asi
como orientar y controlar en las empresas e institutos una eficiente gestion de cobros
y pagos.
45.Orientar y controlar la elaboracion, evaluacion y cumplimiento permanente de los
flujos de efectivo de las empresas e institutos.
46.Analizar las propuestas de las empresas para la creacion de las reservas
provenientes de las utilidades después del impuesto y sus cuantias, segun lo
dispuesto a estos efectos por el Organismo correspondiente.
47.Evaluar las necesidades de créditos bancarios, fundamentar su amortizacion siempre
gue proceda, en un banco o institucioén financiera no bancaria.
48.Desarrollar funciones en el manejo de los recursos financieros y materiales de la
organizacién superior de direccion.
49.COrientar y controlar la correcta formacion de precios en las empresas e institutos,
velando por la actualizacion de las fichas de costo de las producciones y servicios que
Se ejecutan en estas.
50.0Organizar racionalmente el sistema de informacion a implantar en la organizacién
superior de direccion y controlar este aspecto en las empresas e institutos.
51.Cumplir con la politica de informatizacion y automatizacibn de la gestion en
correspondencia con las normas generales establecidas por controlar el cumplimiento
de la misma en las empresas e institutos.
52.Controlar que en las empresas e institutos se realicen estudios de factibilidad de
nuevas inversiones y mejoras de productos y servicios.
53.Controlar a las empresas e institutos, las acciones a implantar para cumplir con la
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politica de exportaciones de productos y servicios aprobada por la Direccién del pais.
54.Mantener una adecuada comunicacion entre la Direccion Contable Financiera, la
Direccion General y las areas de la organizacion superior de direccién y los
trabajadores en general asi como con las empresas e institutos.

55.Cualquier otra que se determine por la Direccion, de la organizacién superior de
direccion.

FACULTADES

1. Aprueba y evalia el cumplimiento de los planes de trabajo de los Jefes de
Departamento y de sus especialistas subordinados directos.

2. Aprueba, solicitudes de dietas y hospedajes a los trabajadores de la Direccion
Contable Financiera.

3. Convoca a Directivos y Especialistas de las Areas Contables Financieras de las
entidades subordinadas al GAG.

4. Representar al GAG, ante los Ministerios de la Agricultura, Planificacion, Finanzas,
MINCEX para temas Contables, de Planificacion y Financieros.

5. Representar al GAG ante instituciones bancarias donde existen contratos sobre los
servicios bancarios.

6. Efectuar Comité Financieros en ausencias del Presidente y Vicepresidente.

7. Emite indicaciones a las entidades en temas Contables, Financieros y de
Planificacion.

8. Prepara Seminarios y Reuniones Nacionales relacionadas con los temas econémicos.

9. Efectia la evaluacién del desempefio de los Jefes de Departamento y de sus
especialistas subordinados directos.

10.Disefar e implantar los procedimientos, para los procesos de la Planificacién, la
Contabilidad y las Finanzas, asi como orientar y controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas e institutos.

11.Controla a las entidades subordinadas el cumplimiento de los indicadores del plan de
la economia aprobados a cada una.

12.Proponer las adecuaciones a las guias de control interno, para la oficina central y las
entidades subordinadas.

13.Proponer andlisis en las Comisiones de Cuadros, sobre indisciplinas informativas o de
otra indole que tenga incidencia negativa en la actividad Contable, Financiera y de
Planificacion.

14.Evitar sea financiadas actividades que no estén aprobadas, en el Plan de la
Economia para el afio calendario o fiscal segun corresponda.

DIRECCION CAPITAL HUMANO
Funciones Generales

1. Garantizar la elaboracién y el control del cumplimiento del reglamento de
estimulacion en CUC del GAG. Controlar este aspecto en las entidades que lo
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2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

tengan autorizado.

Garantizar que los trabajadores del GAG reciban, en correspondencia con lo
establecido, el tratamiento ante la ocurrencia de interrupciones laborales. Orientar
y controlar el cumplimiento de este aspecto en las entidades.

Evaluar el personal propuesto a declarar como disponible en el GAG, aplicando

segun lo establecido, el tratamiento que corresponde. Orientar y controlar el
cumplimiento de este aspecto en las entidades.

Orientar y controlar se ejecuten estudios para la evaluacion de los riesgos
laborales en las entidades del sistema.

Garantizar la elaboracion e implantacion del manual de seguridad y salud en el
trabajo del GAG. Controlar el cumplimiento de este aspecto en las entidades.

Garantizar la elaboracion e implantacion de conjunto con la organizacion sindical
el sistema de atencion al hombre en el GAG. Controlar este aspecto en las
entidades.

Garantizar que el ingreso, permanencia, promocion y seleccion a cursos de
capacitacion de los trabajadores del GAG, se realice teniendo en cuenta del
principio de la idoneidad demostrada.

Garantizar la elaboracion e implementacion el plan de capacitacion y desarrollo de
los trabajadores y dirigentes del GAG, en correspondencia con las caracteristicas
de los puestos de trabajo y la determinacion de las necesidades de aprendizaje.
Orientar y controlar este aspecto en las entidades.

Disefiar e implantar el sistema de inteligencia empresarial, que permita la
actualizacion de los conocimientos del personal del GAG vy controlar el
cumplimiento de este aspecto en las entidades.

Garantizar mediante resolucion la elaboracion y aprobacién del Reglamento para
la Estimulacion Moral de los Trabajadores del GAG y sus entidades.

Garantizar mediante resolucion la elaboracion y aprobacién del Reglamento para
la Estimulacion Material de los Trabajadores del GAG y sus entidades.

Participar en la aprobacién de las propuestas de los disefilos organizativos
presentados por las entidades integradas al Grupo y comprobar que las plantillas
aprobadas se relacionan con estos.

Garantizar que el GAG y sus entidades posean la categorizacion que les
corresponde mediante aval del MTSS.

Tramitar con el MTSS, los permisos de trabajo para el personal extranjero que
trabaja en las entidades del sistema.

Controlar las relaciones de trabajo entre la entidad empleadora y la empresa mixta
del GAG.

Otras que se consideren por el Presidente del GAG.

Funciones del Director de Capital Humano

1. Dirigir el proceso de elaboracion y actualizacion de la Base Reglamentaria del

GAG y de su sistema empresarial, representada por los Manuales, reglamentos y
procedimientos relacionados con la actividad que atiende, asegurando su
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2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

terminacion segun lo legalmente establecido.

Orientar y controlar la realizacion de los programas de estudios sobre organizacion
del trabajo y los salarios.

Elaborar conjuntamente con la Seccion Sindical la relacion de cargos que se
cubren por designacion y la de aquellos cuya ocupacion determinan la categoria
de funcionarios.

Garantizar que se organice en coordinacion con el sindicato del GAG y las
empresas que componen el Sistema del GAG, el régimen de trabajo y descanso y
el horario de trabajo a aplicar, segun lo establecido.

Garantizar, orientar y controlar la organizacién del trabajo en el GAG y sus
entidades sobre la base del perfil amplio y la carga de trabajo sostenido.
Garantizar la elaboracion los profesiogramas de los puestos de trabajo, priorizando
los puestos claves.

Disefar, orientar y controlar que se implanten las medidas necesarias para
fortalecer la disciplina laboral en el GAG y las entidades que conforman el Sistema
del GAG.

Dirigir y controlar la correcta aplicacion de la politica salarial establecida para los
dirigentes y especialistas principales garantizando que se establezcan segun la
categoria aprobada del GAG y sus entidades, garantizando que no se produzcan
ni igualdades ni incongruencias salariales.

Garantizar que todos los trabajadores del GAG y sus entidades tengan vinculado
su salario a los resultados en correspondencia al trabajo que realizan.

Garantizar que trimestralmente en el consejo de direcciébn del GAG y sus
entidades se evallen los resultados y el costo-beneficio de los sistemas de pagos
gue se aplican y se tomen medidas para solucionar las irregularidades que se
detecten.

Garantizar que los trabajadores del GAG y sus entidades reciban, en
correspondencia con lo establecido, el tratamiento ante la ocurrencia de
interrupciones laborales.

Garantizar que las empresas aprobadas para aplicar el Perfeccionamiento
Empresarial apliguen el pago adicional de acuerdo a los procedimientos
establecidos por el GEPE para ello.

Orientar y controlar se ejecuten estudios para la evaluacion de los riesgos
laborales en las entidades del sistema del GAG.

Garantizar que en el GAG y sus entidades, de conjunto con el sindicato, se
elabore e implante el sistema de atencion al hombre.

Garantizar que bajo el principio de la idoneidad demostrada se realice el ingreso,
permanencia, promocion y seleccién a cursos de capacitacion de los trabajadores
en el GAG y sus entidades.

Garantizar que en el GAG y sus entidades se elabore e implemente el plan de
capacitacién y desarrollo de los trabajadores y dirigentes, en correspondencia con
las caracteristicas de los puestos de trabajo.

Participar en la aprobacién de las propuestas de los disefios organizativos
presentados por las entidades integradas al Grupo y comprobar que las plantillas
aprobadas se relacionan con estos.

Garantizar que el GAG y sus entidades posean la categorizacion que les
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corresponde mediante aval del MTSS.

18. Tramitar con el MTSS, los permisos de trabajo para el personal extranjero que
trabaja en las entidades del sistema.
19. Controlar las relaciones de trabajo entre la entidad empleadora y la empresa mixta
del GAG.
20. Ejecutar otras que se consideren por el Presidente del GAG.
FACULTADES:
1. Autorizar el disfrute de vacaciones anuales pagadas a los trabajadores de la
Direccion.
2. Autorizar las ausencias justificadas a los trabajadores de la Direccion.
3. Evaluar el desempefio segun el reglamento a los trabajadores que se le
subordinan.
4. Aprobar las Plantillas propuestas por los Institutos de investigaciones integrados al
Grupo.
5. Indicar a los Directores Generales de las Entidades, paralizar cualquier actividad
productiva que conlleve a un posible accidente del trabajo.
6. Aprobar las tasas, coeficientes y normas de los Sistemas de Pago por resultados
gue aplican las entidades del Grupo.
7. Tramitar ante la Oficina de Tramites de Permisos de Trabajo del MTSS, de los
extranjeros que laboran en las entidades del Grupo.
8. Autorizar las dietas de viaje y otros gastos menores de los trabajadores de la
Direccién excepto los propios.
9. Aprobar las plantillas de tiempo de guerra de las entidades del Grupo
10. Aprobar las solicitudes de materiales para la Direccion y sus departamentos.
11. Representar al GAG ante los Organos, Organismos, Consejo de Administracion y
otros que corresponda.
DIRECCION DESARROLLO
Funciones Generales:
1. Mantenerse actualizado de las legislaciones que se dicten por el pais; dominar y
cumplir las que le corresponden por ley.
2. Cumplir y hacer cumplir lo establecido en la base legal vigente para cada actividad
incluyendo el Manual de Funcionamiento Interno del Grupo Empresarial Agricola.
3. Exigir el cumplimiento de las funciones y responsabilidades de cada integrante de
la direccion de Desarrollo.
4. Disefiar y perfeccionar el sistema de trabajo de la direccion de Desarrollo y su

vinculo con las Instituciones Cientificas y empresas del Grupo Empresarial
Agricola, asi como exigir el cumplimiento de las tareas planteadas.
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Participar segun el procedimiento establecido y en lo que le compete, en las
discusiones de los planes de la economia de las Instituciones Cientificas y las
empresas subordinadas al Grupo.

Elaborar cada afio los objetivos estratégicos a alcanzar de cada una de las
actividades de la Direccion de Desarrollo teniendo en cuenta lo aprobado en el
Plan Estratégico del Grupo.

Elaborar y controlar el presupuesto de la Direccion de Desarrollo.

Garantizar e impulsar la introduccion de nuevas tecnologias y resultados de la
ciencia y la innovacion atendiendo a las demandas de las cadenas productivas de
los frutales, granos, cultivos varios, viandas, hortalizas y pecuaria a través de la
generacion de conocimientos y la oferta de conocimientos, servicios cientifico-
tecnoldgicos y productos especializados.

Dirigir las actividades que se llevan a cabo en la Direccion sobre una base
cientifica teniendo en cuenta los requerimientos del desarrollo integral de cada
area de actividad, estudiar e implementar las tendencias actuales y crear
condiciones para el mejor aprovechamiento de los conocimientos y la experiencia
de los trabajadores del area.

Contribuir a la imparticién de docencia en el postgrado académico (especialidades,
maestrias y doctorados) y desarrollar la superacion profesional en funcién de las
necesidades de la ciencia y la innovacién tecnoldgica en las empresas productoras
pertenecientes al Grupo Empresarial Agricola.

Difundir la cultura cientifica y tecnolégica hacia la sociedad y en particular hacia
las ramas productivas del sistema, asi como, organizar y/o co-auspiciar eventos
cientifico-tecnoldgicos.

Elaborar e Implementar la estrategia de medio ambiente del Grupo Empresarial
Agricola cumpliendo con las disposiciones y medidas que deriven de la politica de
pais, del Ministerio de la Agricultura, CITMA, asi como controlar su cumplimiento
dentro del marco de su competencia.

Proponer y controlar el cumplimiento de las normativas de calidad, metrologia e
inocuidad de los alimentos, en las actividades que desarrollan las empresas e
Instituciones Cientificas subordinadas al GAG Agricola, cumpliendo con lo
establecido en esa materia.

Elaborar, controlar y perfeccionar las medidas para prevenir y enfrentar las
manifestaciones de indisciplinas, ilegalidades, delitos y corrupcion.

Involucrar a los trabajadores del area en las tareas del control interno y garantizar
gue dominen y cumplan las medidas a tomar para evitar dafios a la propiedad
estatal.

Preservar y conservar el patrimonio documental de la entidad y exigir su
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17.

10.

conservacion en las entidades subordinadas al GAG Agricola segun el cuadro de
retencion.

Atender las medidas y control de las acciones llevadas a cabo para la
implementacion de las politicas sobre infocomunicaciones que incluye informatica
y comunicaciones, informacién, comunicacion institucional, gestion documental y
la editorial del Grupo Empresarial Agricola y sus empresas e Institutos
subordinados.

Funciones de la Directora de Desarrollo.

Estudiar y proponer en lo que le corresponde, las politicas y estrategias para la
extension agraria, los programas y proyectos de investigacion-desarrollo e
innovacion con alcances empresariales y avalar los nacionales, la proteccion al
medio ambiente, la adaptacion al cambio climatico, evaluar los impactos
econdmicos, sociales y ambientales de la introduccién y generalizacion de los
resultados en la base productiva.

Mantenerse actualizado con los avances cientificos técnicos y aplicaciones
tecnoldgicas en los ambitos del campo de accion de cada Institucién Cientifica
subordinada al GAG.

Disefiar e implementar la estrategia de Semillas del GAG teniendo en cuenta la
politica aprobada a nivel de pais.

Lograr la utilizacién del 50% de semilla con categoria certificada, tanto gamica
como agamica en la produccion agricola.

Darle seguimiento y exigir el cumplimiento del cronograma para la realizacion del
diagndstico y presentacion del expediente final de perfeccionamiento de cada una
de las Instituciones cientificas subordinadas, asi como del transito de entidades
presupuestadas con tratamiento especial a autofinanciadas.

Asesorar y controlar sistematicamente la implantacion de los distintos sistemas de
direccién y gestion de la ciencia, tecnologia y la innovacion en las entidades
cientificas subordinadas al GAG.

Analizar sisteméaticamente con los trabajadores del area los resultados obtenidos
en la gestion y el cumplimiento del plan mensual y anual aprobado.

Garantizar que el personal de la Direccién de Desarrollo desempefie y desarrolle
sus actividades de acuerdo a las exigencias establecidas para cada cargo.

Cumplir con la entrega de las evaluaciones del desempefio de los trabajadores del
area con previo analisis con cada uno de ellos.

Cumplir con lo establecido en el Reglamento Disciplinario Interno del Grupo y el
Convenio Colectivo.

41



GAG

GRUPO AGRICOLA

Presidencia

11.

Realizar periédicamente diagnésticos de la situacion ambiental, definiendo los
problemas, las metas ambientales y las medidas para su solucion.

12. Garantizar la introduccion en la rama productiva del Sistema Empresarial del GAG,
las nuevas tecnologias e innovaciones de efectividad comprobada.

13. Organizar racionalmente el sistema de informacién a implantar en el GAG vy sus
entidades subordinadas.

14. Elaborar el reglamento de informacion del GAG y de los cuadros de mando de la
direccion, de cada jefe a cada nivel de la estructura organizativa. Garantizar su
cumplimiento.

15. Garantizar la sustitucion de importaciones e incluir en el plan anual de cada afio.
Controlar sistematicamente el cumplimiento del plan de sustitucién importaciones.

16. Garantizar la observancia de los principios éticos de la actividad cientifica, asi
como la imagen corporativa y la cultura institucional.

17. Impulsar y controlar el programa SISLEME para el control y aseguramiento
metrologico en todas las entidades subordinadas al GAG.

18. Disefiar, implementar y certificar el Sistema de Gestion de la Calidad en la sede
del GAG Agricola y sus entidades subordinadas, certificar laboratorios y acreditar
técnicas o ensayos.

19. Elaborar en la entidad un sistema de evaluacion de satisfaccion al cliente que
permita la mejora continua y el perfeccionamiento de las producciones y servicios
gue brindan las empresas e instituciones del GAG.

20. Disefiar, organizar y planificar los diferentes eventos nacionales e internacionales
en los que participe el GAG Agricola dentro de la actividad de comunicaciéon con
énfasis en la Exposicion Permanente de EXPOCUBA, FIHAV vy otros.

FACULTADES

1. Administrar los recursos materiales y financieros, asi como la fuerza de trabajo
relativa a su area de accion.

2. Aplicar, segun las regulaciones establecidas, las medidas disciplinarias que le
competen y correspondan a los trabajadores de su area.

3. Aprobar o acordar con los trabajadores la recuperaciébn de actividades por
interrupciones.

4. Autorizar al personal técnico que trabaja en las instituciones cientificas a paralizar
los trabajos de investigacion ante graves violaciones de la disciplina tecnolégica.

5. Autorizar las solicitudes de dietas a los trabajadores de su direccion.

6. Firmar los avales para los resultados cientificos, premios, proyectos, informes, asi

como los que se requieren para certificar los Sistemas de Gestidon de las entidades
cientificas y empresas subordinadas al GAG Agricola, una vez presentado y
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DIRECCION JURIDICA

Las funciones se encuentran vigentes en el Decreto No.138/1987 “Normas para el
asesoramiento juridico en las entidades estatales”, siendo las siguientes:

1. Representar al jefe y a los demas dirigentes de la entidad y defender los intereses
de esta en los asuntos relacionado con el ejercicio de sus funciones ante los
organos, organismos y demas entidades nacionales y extranjera o internacionales,
con suficientes facultades para desistir, allanarse, transigir, oponerse, proponer o
modificar.

2. Asesorar al jefe de la entidad y a los demas dirigentes y funcionarios de la misma
en todos los aspectos juridicos de la gestion que desarrollan.

3. Elaborar o participar en todos los documentos juridicos que disponga el jefe y los
demas dirigentes de la entidad, de conformidad con las facultades que le estan
atribuidas y en correspondencia con la legislacion vigente.

4. Asesorar al jefe de la entidad y al dirigente facultado en cuanto a la aplicacion de
medidas de correccion disciplinaria a dirigentes, funcionarios y trabajadores.

5. Elaborar o, en su caso, dictaminar sobre los contratos economices en que la
entidad sea parte.

6. Participar en la discusion, concertacién y redaccién de los diferentes tipos de
convenios, asi como en la elaboracion de documentos de indole juridica en que la
entidad sea parte.

7. Advertir al jefe de la entidad de las irregularidades que detecte que puedan
constituir violaciones de la legalidad e indicar la conducta a seguir de acuerdo con
lo establecido en la legislacion vigente.

8. Dictaminar los asuntos juridicos de la entidad en los casos que correspondan.

9. Controlar el correcto ordenamiento del archivo de asuntos juridicos.

10. Certificar, en los casos que correspondan, los documentos emitidos por el jefe de
la entidad y los demas dirigentes y funcionarios.

11.Proponer medidas que contribuyan al desarrollo de la conciencia juridica de los
dirigentes, funcionarios y demas trabajadores de la entidad.

12.Proponer medidas y participar en la elaboracion y ejecucion de las que se
adopten, dirigida a la observancia del cumplimiento de la legalidad socialista.

13.Contribuir en lo que compete, en la eficiencia de la gestién de la entidad y, en su
caso, al fortalecimiento de la legalidad del célculo economico para el logro de la
rentabilidad.

14. Participar como miembro del Consejo de empresa o entidad, segun el caso.

15.Dictaminar o elaborar, segun el caso, las reclamaciones administrativas y
demandas arbitrales derivadas de los incumplimientos contractuales en que la
entidad sea parte.

16.Divulgar la legislacion vigente.

17.Controlar el uso de la coleccién legislativa de la entidad y velar por su debida
actualizacion y conservacion.

18.Cumplir los lineamientos y tareas orientadas por la unidad organizativa de
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asesoramiento juridico del organismo al que se encuentre subordinado la entidad.

19.Participar en las comisiones de trabajo que requieren el concurso de la
especialidad juridica.

20.Dictaminar sobre proyectos de leyes, decretos-leyes, decretos, reglamentos,
resoluciones y demas disposiciones legales que se sometan a su consideracion.

21.Elaborar o participar en la elaboracion de anteproyectos de disposiciones legales
de interés para el mejor desarrollo de las actividades de la entidad.

22.Analizar las normas juridicas vigentes relacionadas con la actividad que desarrolla
la entidad, proponiendo al nivel superior de direccién correspondiente las
modificaciones que se estimen procedentes.

23.Ejecutar aquellas otras funciones en el campo del derecho que comprenda a las
funciones y actividades basicas de la entidad y que le vienen conferidas por su
estructura, organizacion y atribuciones.

24.Elaborar cada afio los objetivos a alcanzar en su ambito de competencia, en
correspondencia con la estrategia empresarial aprobada, controlar periédicamente
su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las empresas cumplan este
aspecto.

25.Rendir cuenta peridodicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y
del resultado de la gestion de la Direccion Juridica.

26.Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno en su area de
competencia y garantizar que participen en toda la gestion del mismo,
determinando los riesgos y medidas a tomar para evitar los dafios a la propiedad
estatal.

27.Preparar la Reserva y sustituto del cargo.

28.Cualquier otra que se designe por la Presidencia del GAG.

Funciones de la Directora Juridica.

1. Representar al jefe y a los demas dirigentes de la entidad y defender los
intereses de esta en los asuntos relacionado con el ejercicio de sus funciones
ante los érganos, organismos y demas entidades nacionales y extranjera o
internacionales.

2. Asesorar al jefe de la entidad y a los demas dirigentes y funcionarios de la
misma en todos los aspectos juridicos de la gestion que desarrollan.

3. Elaborar o participar en todos los documentos juridicos que disponga el jefe y
los demés dirigentes de la entidad, de conformidad con las facultades que le
estan atribuidas y en correspondencia con la legislacion vigente.

4. Asesorar al jefe de la entidad y al dirigente facultado en cuanto a la aplicacion
de medidas de correccion disciplinaria a dirigentes, funcionarios y trabajadores.

5. Elaborar o, en su caso, dictaminar sobre los contratos economices en que la
entidad sea parte.

6. Participar en la discusion, concertacion y redaccion de los diferentes tipos de
convenios, asi como en la elaboracion de documentos de indole juridica en que
la entidad sea parte.

7. Advertir al jefe de la entidad de las irregularidades que detecte que puedan
constituir violaciones de la legalidad e indicar la conducta a seguir de acuerdo
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con lo establecido en la legislacion vigente.

8. Dictaminar los asuntos juridicos de la entidad en los casos que correspondan.
9. Controlar el correcto ordenamiento del archivo de asuntos juridicos.

10. Certificar, en los casos que correspondan, los documentos emitidos por el jefe
de la entidad y los demas dirigentes y funcionarios.

11. Proponer medidas que contribuyan al desarrollo de la conciencia juridica de los
dirigentes, funcionarios y demas trabajadores de la entidad.

12. Proponer medidas y participar en la elaboracion y ejecucion de las que se
adopten, dirigida a la observancia del cumplimiento de la legalidad socialista.

13. Contribuir en lo que compete, en la eficiencia de la gestion de la entidad y, en
su caso, al fortalecimiento de la legalidad del calculo econémico para el logro de
la rentabilidad.

14. Participar como miembro del Consejo de empresa o entidad, segun el caso.

15. Dictaminar o elaborar, segun el caso, las reclamaciones administrativas y
demandas arbitrales derivadas de los incumplimientos contractuales en que la
entidad sea parte.

16. Divulgar la legislacion vigente.

17. Controlar el uso de la coleccién legislativa de la entidad y velar por su debida
actualizacion y conservacion.

18. Cumplir los lineamientos y tareas orientadas por la unidad organizativa de
asesoramiento juridico del organismo al que se encuentre subordinado la
entidad.

19. Participar en las comisiones de trabajo que requieren el concurso de la
especialidad juridica.

20. Dictaminar sobre proyectos de leyes, decretos-leyes, decretos, reglamentos,
resoluciones y demas disposiciones legales que se sometan a su consideracion.

21. Elaborar o participar en la elaboraciéon de anteproyectos de disposiciones
legales de interés para el mejor desarrollo de las actividades de la entidad.

22. Analizar las normas juridicas vigentes relacionadas con la actividad que
desarrolla la entidad, proponiendo al nivel superior de direccién correspondiente
las modificaciones que se estimen procedentes.

23. Ejecutar aquellas otras funciones en el campo del derecho que comprenda a las
funciones y actividades basicas de la entidad y que le vienen conferidas por su
estructura, organizacion y atribuciones.

24. Elaborar cada afo los objetivos a alcanzar en su ambito de competencia, en
correspondencia con la estrategia empresarial aprobada, controlar
periodicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

25. Rendir cuenta periddicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y
del resultado de la gestion de la Direccion Juridica.

26. Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno en su area de
competencia y garantizar que participen en toda la gestion del mismo,
determinando los riesgos y medidas a tomar para evitar los dafios a la
propiedad estatal.

FACULTADES:
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1.

Designacion para representacion del Grupo Empresarial Agricola en tramitaciones
relacionadas con la actividad juridica ante el Ministerio de la Agricultura, Ministerio
de Justicia o cualquier otra entidad nacional o extranjera, asi como ante los
organos de administracion de justicia.

Autorizar los viajes de trabajo a provincia y las correspondientes dietas vy
materiales asi como la evaluacién del desempefio de los subordinados en la
Direccion.

Autorizar el disfrute de vacaciones anuales pagadas a los trabajadores de la
Direccion.

Autorizar las ausencias justificadas a los trabajadores de la Direccion.

Evaluar el desempefio segun el reglamento a los trabajadores que se le
subordinan.

Convocar a los asesores juridicos de las entidades del sistema del GAG
reuniones, seminarios, talleres entre otras asi como interrelacionarse con las
restantes estructuras de la direccion del GAG.

Solicitar a los Directores de empresas el analisis de los asesores juridicos cuando
incurran en incumplimientos.

Aprobar las solicitudes de materiales de trabajo para la Direccion, asi como

autorizar los viajes de trabajo de sus especialistas.

DIRECCION AUDITORIA
Funciones.

Ejercer la actividad de auditoria interna, en las entidades del Grupo, segun lo
establecido en la legislacién vigente y en las Normas Cubanas de Auditoria.
Presentar a la Direccion de Auditoria del Organo Central, posterior a su
conciliacion y al visto bueno del jefe administrativo maximo, la propuesta del Plan
de Acciones de Control de las entidades subordinadas, asi como las solicitudes de
su modificacion.

Controlar el cumplimiento del Plan de Acciones de Control y otras acciones no
nominalizadas efectuadas por los auditores internos de las entidades vinculadas al
Grupo e informar a la Direccion de Auditoria del Organo Central (UCAI), sobre la
ejecucion de las auditorias y otras acciones de control realizadas.

Orientar metodologicamente el trabajo de los auditores internos de las entidades
vinculadas al grupo segun la politica establecida por la Contraloria General de la
Republica y las estrategias, programas y procedimientos propios del organismo.
Supervisar al menos una vez cada 2 afios el trabajo de los Auditores Internos de
las entidades vinculadas al grupo.

Supervisar las auditorias realizadas por auditores internos, que en los resultados
se detecten desorden administrativo, presuntos hechos delictivos o de corrupcion
administrativa.

Garantizar el Registro de Auditores de su sistema e informar y conciliarlo con la
Direccion de Auditoria del Organo Central (UCALI).

Ejercer el control y seguimiento de los presuntos hechos delictivos y/o de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

corrupciéon administrativa que se detecten en auditorias u otras acciones internas o
externas e informar a la Direccién de Auditoria del Organo Central (UCAI).
Capacitar a los auditores internos de las entidades, segun la estrategia elaborada
por la Direccion de Auditoria del Organo Central (UCAI) y las necesidades de
aprendizaje especificas de los auditores internos.

Mantener informado al Presidente y a los que correspondan, segun las normas
vigentes, de los resultados de las acciones de control ejecutadas; determinando
las causas y condiciones de las deficiencias que se detectan, a fin de contribuir a
la educacion, orientacion y prevencion de los riesgos identificados.

Facilitar la participacion de los auditores en auditorias, comprobaciones especiales
u otras acciones de control convocadas o dirigidas por la Contraloria General de la
Republica, en las que se requiera la participacion del Sistema Nacional de
Auditoria.

Dar seguimiento a los, presuntos hechos delictivos detectados en las auditorias
ejecutadas por el sistema y por auditores externos.

Controlar que los auditores en el ejercicio de sus funciones se encuentren
inscriptos en el registro de Contralores y Auditores de la Republica de Cuba.

Exigir que en toda auditoria se evalle el Sistema de control Interno de los temas
objeto de revision.

Exigir que los resultados de las auditorias se analicen en el Consejo de direccién y
se cumpla lo establecido del proceso de informacién y comunicacion, con las
organizaciones politicas, de masas y el colectivo de trabajadores de las entidades
objeto de auditorias u otras acciones de control.

Exigir la calidad del trabajo de las auditorias y de los auditores internos del
sistema.

Exigir la confeccién y actualizacion de los programas, guias, metodoldgicas e
indicaciones generales para los distintos tipos de trabajos a ejecutar.

Preparar las reservas de cuadro de la direccion, asi como el sustituto legal.

Directora de Auditoria:

Funciones de la Directora de Auditoria.

1.

Presentar a la Direccion de Auditoria del Organo Central, posterior a su
conciliacion y al visto bueno del jefe administrativo maximo, la propuesta del Plan
de Acciones de Control de las entidades subordinadas, asi como las solicitudes de
su modificacion.

Ejercer la actividad de auditoria interna, en las entidades del Grupo, segun lo
establecido en la legislacién vigente y en las Normas Cubanas de Auditoria.
Facilitar la participacion de los auditores en auditorias, comprobaciones especiales
u otras acciones de control convocadas o dirigidas por la Contraloria General de la
Republica, en las que se requiera la participacion del Sistema Nacional de
Auditoria.

Dar seguimiento a los, presuntos hechos delictivos detectados en las auditorias
ejecutadas por el sistema y por auditores externos.

Controlar que los auditores en el ejercicio de sus funciones se encuentren
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6.

7.

10.

inscriptos en el registro de Contralores y Auditores de la Republica de Cuba.

Exigir que en toda auditoria se evalle el Sistema de control Interno de los temas
objeto de revision.

Exigir que los resultados de las auditorias se analicen en el Consejo de direccion y
se cumpla lo establecido del proceso de informacién y comunicacién, con las
organizaciones politicas, de masas y el colectivo de trabajadores de las entidades
objeto de auditorias u otras acciones de control.

Exigir la calidad del trabajo de las auditorias y de los auditores internos del
sistema.

Exigir la confeccion y actualizacion de los programas, guias, metodologicas e
indicaciones generales para los distintos tipos de trabajos a ejecutar.

Preparar las reservas de cuadro de la direccién, asi como el sustituto legal.

FACULTADES

1.

2.

10.

Elaborar la propuesta del Plan Anual de Auditoria, presentandolo a su aprobacion,
segun los procedimientos establecidos.

Dirigir las auditorias, la supervision a la calidad del trabajo de los auditores y las
comprobaciones especiales de la unidad a su cargo.

Participar en las reuniones de conclusiones de las auditorias ejecutadas por los
auditores internos del sistema, en las que se detecten desorden administrativo y
presuntos hechos delictivos o de corrupcion.

Emitir criterios sobre las propuestas de medidas disciplinarias a aplicar, en
correspondencia con las responsabilidades administrativas determinadas por los
auditores actuantes.

Emitir las consideraciones que procedan sobre el Plan de Medidas presentado por
el maximo dirigente de la entidad objeto de la accién de control para erradicar las
deficiencias detectadas y dar seguimiento a su cumplimiento.

Presentar los informes especiales que resulten de su actividad a los 6rganos
correspondientes, ante casos que evidencien la comision de presuntos hechos
delictivos.

Participar como miembro del Comité de Prevencion y Control, en el que no deben
ser responsable de componentes o ejecutantes de la tarea, que lo limite en su
revision.

Evaluar y proponer las medidas a adoptar sobre cualquier situaciéon que impida,
limite o frene el normal desarrollo de la actividad de Auditoria Interna y la
integridad e independencia de criterios de los auditores internos.

Autorizar los viajes de trabajo a provincia y las correspondientes dietas y
materiales; asi como la evaluacién del desempefio de los subordinados en la
direccion.

Cualquier otra tarea que se determine por el Presidente.

DIRECCION DE CUADROS

Funciones Generales

1.

Auxiliar a los jefes en la correcta aplicacion de la Politica de Cuadros aprobada por
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10.

el Partido Comunista de Cuba y el Gobierno, cumplir y hacer cumplir las normas
establecidas ejerciendo una influencia y control permanente en todos los niveles
de su estructura.

Proponer y tramitar los movimientos y otras decisiones sobre los cuadros y sus
reservas.

Proponer, de conjunto con los restantes Organos y especialistas, el Plan de
Preparacion y Superacion de los Cuadros y sus Reservas, en correspondencia con
lo establecido en la Estrategia Nacional y orientar y controlar su realizacion en las
entidades subordinadas.

Proponer la organizacion, planificacion, realizacion y control del proceso de
evaluacion de los cuadros y una vez aprobado, controlar su cumplimiento.
Asegurar el funcionamiento sistematico de las Comisiones de Cuadros, tramitar
con la calidad necesaria y en el tiempo establecido los temas que son objeto de
analisis; registrar los acuerdos y controlar su cumplimiento; elaborar los
resumenes anuales de su labor y las proyecciones del trabajo para el proximo
periodo y registrar y conservar su documentacion.

Realizar andlisis integrales y valoraciones sobre el estado del completamiento
cuantitativo y cualitativo de los cuadros y sus reservas y de otros aspectos
vinculados al cumplimiento de la Politica de Cuadros.

Participar, a partir de las normas establecidas, en el proceso de atencién y
estimulacion de los cuadros.

Elaborar, registrar y conservar los documentos del trabajo con los cuadros;
organizar y cumplir el Sistema de Registro e Informacion establecido para los
cuadros y sus reservas.

Conocer y atender las quejas y reclamaciones que se formulen sobre los cuadros,
cuando sea de su competencia.

Participar en los estudios para el perfeccionamiento de las estructuras de sus
entidades, en lo relativo a los cuadros.

DIRECTORA DE CUADROS

Funciones.

1.

2.
3.

Orientar metodolégicamente y asesorar a los jefes y érganos de cuadros, en la
aplicacién del Sistema de trabajo con los Cuadros y sus Reservas.

Controlar el cumplimiento de las facultades delegadas por el Ministro.

Realizar los controles a la aplicacion de la politica de cuadros en las entidades
subordinadas.

Elaborar el plan de visitas anual del érgano de cuadros a las entidades
subordinadas, definiendo las que corresponden a controles funcionales integrales
y de control ayuda. Velar por el cumplimiento del mismo.

Asesorar a las entidades subordinadas en los andlisis a realizar para los
movimientos de cuadros.

Garantizar que los movimientos de los cuadros y las medidas disciplinarias, se
ejecuten en correspondencia con los procedimientos establecidos.

Confeccionar los expedientes de movimientos de su relacion de cargos,
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10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

garantizando el cumplimiento con calidad de las etapas de seleccion, consulta y
aprobacion.

Asesorar a los jefes, en la organizacion del cronograma del proceso de entrega y
recepcion del cargo, controlando el estricto cumplimiento de este.

Elaborar el cronograma de reuniones y el plan de temas anual de la Comision de
Cuadros.

Dar seguimiento a los cuadros sancionados, durante el periodo de su
rehabilitacion.

Analizar sisteméticamente la situacion de los casos de familiaridad en el sistema.
Elaborar y tramitar lo referido al acta de la reunion de la Comision de Cuadros,
cumpliendo con las normas establecidas para ello.

Elaborar el Informe de Balance Anual de la Comision de Cuadros, asi como las
proyecciones de trabajo para el proximo periodo.

Participar en las comisiones de cuadros, de las entidades subordinadas.

Analizar y resefiar las actas de las comisiones de cuadros de las entidades
subordinadas

Asesorar y participar, de conjunto con el area Juridica, en la elaboracién de los
documentos que legalizan las diferentes decisiones adoptadas en la aplicaciéon de
la politica de cuadros.

Elaborar el plan de evaluaciones de los cuadros, asesorar y apoyar a los jefes en
la confeccién del expediente de evaluacion de los cuadros subordinados.

Revisar que se cumpla lo indicado en las evaluaciones de los cuadros de la
relacion de cargos del Ministro y de sus niveles superiores.

Consolidar la informacion relacionada con el proceso de evaluacién de los cuadros
del Grupo Empresarial, determinando fortalezas y debilidades. Elaborar el informe
resumen del proceso de evaluacion de los cuadros.

Determinar, de conjunto con los cuadros y la Direccion de Recursos Humanos, los
perfiles de competencia de cada cargo de direccidon y de sus reservas.

Garantizar la realizaciéon del diagnéstico, plan individual y el plan anual de
preparacién y superacién de cada cuadro y reservas, manteniendo el control
periodico del cumplimiento del mismo.

Establecer las exigencias de preparacion y superaciéon que deben cumplir los
cuadros y sus reservas, para transito promocional.

Consolidar y evaluar la informacion estadistica referida a los cuadros y reservas,
implementada en el Sistema de Registro e Informacién del Sistema del Ministerio,
gue permita la toma de decisiones acertadas en la aplicacion de la politica de
cuadros.

Elaborar y mantener actualizadas las plantillas de los cuadros y de las reservas.
Elaborar, actualizar y conservar, el Expediente de Cuadros de su relacion de
cargos, Yy el folleto “Datos del Cuadro”, asi como de los cuadros de su entidad que
pertenezcan a una relacion de cargos del nivel superior.

Atender lo concerniente a la conservacion y tramitacion de la informacion
clasificada, que se recibe o genera en el proceso del trabajo con los cuadros y sus
reservas.

Promover, organizar y controlar la ejecucion de acciones de atencién vy
estimulacién a los cuadros y sus reservas.
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28.

Recepcionar, analizar y constituir las comisiones, que den respuesta a los
procesos de investigacion de las quejas y denuncias contra cuadros del sistema,
participando en los procesos de investigacion cuando se requiera.

29. Responder por el Sistema Informativo Automatizado de los Cuadros del Estado y
del Gobierno.
30. Atender y controlar la informacion estadistica en las entidades subordinadas, asi
como entregar el consolidado de las mismas en tiempo y forma al nivel superior.
31. Atender o participar en el funcionamiento del comité de género de su entidad y
prestar atencion al funcionamiento del mismo en las entidades subordinadas.
FACULTADES:
1. Citar los especialistas y técnicos en cuadros para evaluar temas relacionados con
el cumplimiento de las tareas y acciones a desarrollar.
2. Proponer a los Directores de Empresa andlisis de cuadros, relacionadas con la
politica de cuadros.
3. Realizar un balance anual del funcionamiento de las comisiones de cuadros y de
la aplicacion de la politica de cuadros.
4. Proponer al Presidente temas a tratar sobre la politica de cuadros en el Consejo
de Direccién y grupo de direccion.
5. Aplicar la guia de control a las empresas del grupo.

DIRECCION ASUNTOS INTERNACIONALES

Funciones Generales

1.

Mantener las relaciones con el MINAG, el MINREX, el MINCEX y la Camara de
Comercio sobre la politica exterior del pais y las actividades relacionadas con el
comercio exterior;

Promover el desarrollo y fortalecimiento de las relaciones del grupo con
organizaciones agricolas de otros paises.

Promover la exportacion de los servicios a través de la asistencia técnica como
fuente de ingresos de divisas para el pais y el sistema del grupo empresarial.
Planificar, coordinar y controlar el plan de viajes y eventos al exterior del Grupo
Empresarial Agricola y su sistema, planificandolo con la maxima racionalidad y el
menor gasto posible.

Planificar y promocionar junto a las entidades del grupo la participacion en ferias y
eventos con la participacion extranjera, para promover la colaboracion y los
proyectos de negocios como otra fuente de ingreso de divisas para el pais y el
Grupo Empresarial Agricola.

Promover y trasladar la informacion necesaria a las ONG nacionales y extranjeras
para procurar mediante ellas donativos puntuales y acciones de colaboracion que
respondan a las necesidades del grupo y sus programas de desarrollo.

Planificar, coordinar y realizar las acciones necesarias para garantizar que se
cumplan con éxitos las visitas de extranjeros al grupo y su sistema empresarial asi
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como las misiones que se realicen al extranjero.

8. Mantener estricto control de los extranjeros que radican o visitan a Cuba para
desarrollar actividades asociadas al sistema del Grupo Empresarial Agricola.

9. Velar por el cumplimiento de los procedimientos establecidos en todo el sistema
del Grupo Empresarial Agricola para las actividades de colaboracion, negocios y
asuntos internacionales.

10.Brindar atencion a los funcionarios del cuerpo diplomatico acreditado en Cuba
para promover intereses del grupo o satisfacer intereses de estos.

11.Mantener y desarrollar las relaciones del grupo y su sistema con los organismos
internacionales.

12.Participar en la elaboracion y desarrollo de negociaciones hasta la concrecion de
acuerdos para la actividad de colaboracién y los negocios con inversion
extranjera, de conjunto con las entidades del Grupo Empresarial Agricola.

13.Participar en las reuniones de la coordinadora de tratados del MINREX siempre
que se discutan proyectos relacionados con el grupo, aportando los elementos
requeridos para su aprobacién y tramitacion.

14.Recopilar y aportar los argumentos del Grupo Empresarial Agricola para la
elaboracion del informe sobre las afectaciones que provoca el bloqueo al
desarrollo de los programas que se desarrollan.

15.Hacer las coordinaciones de trabajo con el departamento de protocolo y servicios
técnicos de la EAS del MINAG, para el uso de los salones de protocolo, gestiones
de pasaportes y visas de todos los tramites que se realicen en el grupo y requieran
de estos servicios.

16.Supervisar y controlar, de conjunto con la empresa importadora, el proceso de
importacion de los recursos destinados a los proyectos de colaboracién y las
donaciones, a fin de que se cumpla el cronograma de ejecucién. Alertar de
manera oportuna a la direccién del Grupo Empresarial Agricola de las dificultades
que se presenten en este proceso.

17.Planificar y realizar recorridos peridédicos por las entidades del sistema para
evaluar la ejecuciéon de los proyectos de colaboracién segun el plan técnico —
econdémico aprobado para estas actividades.

18.Garantizar el cumplimiento del flujo de informacién de las actividades que
desarrolla la direccion que son requeridas por el Nivel Maximo de Direccion del
GAg y sus respectivas Direcciones y Divisiones, el MINAG y otros OACE, la
direccién del Partido, el Gobierno y otras entidades que lo soliciten.

19.Establecer un adecuado Sistema de Trabajo, medidas organizativas Yy
capacitacion al personal para el cumplimiento de las tareas con éxito.

20.Trabajar de conjunto con las entidades del sistema en la presentacion de las
propuestas de: oportunidades con inversion extranjera; negocios con inversion
extranjera y proyectos de colaboracion para la aprobacion de los drganos
correspondientes, segun los procedimientos establecidos asi como controlar su
ejecucion.

Funciones del Director de Asuntos Internacionales.

1. Gestiona la ejecucion de las visitas de extranjeros al grupo y su sistema
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empresarial asi como las misiones que se realicen al extranjero, segun los
procedimientos establecidos.

2. Garantiza que las visitas de extranjeros que se tramiten por el grupo tengan todas
las autorizaciones establecidas para el desarrollo de la visita.

3. Gestiona la informacion gque se establece por la Direccion del Grupo y la ofrece a
los cuadros y funcionarios que se determine y trasmite la requerida por el nivel
superior.

4. Logra una estricta disciplina informativa desde las entidades hasta el Grupo
Empresarial y las organizaciones no gubernamentales cubanas que promueven
proyectos de colaboracion.

5. Analiza el comportamiento de la ejecucion de la actividad de colaboracion e
informa a la direccion del Grupo Empresarial Agricola y propone las medidas a
adoptar ante cualquier incumplimiento.

6. Presenta para la aprobacion la propuesta del plan de viajes y eventos al exterior
del Grupo Empresarial Agricola y su sistema.

7. Presenta a la Direccion del Grupo Agricola, al MINAG y el MINCEX el Plan de la
colaboracion consolidado.

8. Implementa la estrategia de promocién para las oportunidades de negocios que se
apruebe por el Grupo Empresarial Agricola y su sistema.

9. Mantiene actualizada a la Direccion del Grupo Empresarial Agricola sobre la
politica exterior del pais y las actividades relacionadas con el comercio exterior y
vela por su cumplimiento.

10.Participa en las Ferias y eventos vinculados a las actividades del Grupo Agricola,
junto a las entidades del sistema, para promover la colaboracion y los proyectos
de negocios como otra fuente de ingreso de divisas para el pais y el Grupo
Empresarial Agricola.

11.Responde por el cumplimiento oportuno de la informacién que se ofrece a las
instancias superiores.

12.Garantiza que los proyectos de colaboracién y las oportunidades de negocios con
inversibn extranjera que se presenten para su aprobacién respondan a los
programas de desarrollo y cumplan con las politicas y los procedimientos
establecidos por el pais.

13.Controla y evalla los resultados que se muestran en los informes de las visitas de
empresarios extranjeros que se reciben asi como las misiones de cubanos al
exterior, y mantiene actualizada a la direccion del GAG de los resultados de los
mismos, logrando que respondan a los programas de desarrollo aprobados.

14.Participa en los 6rganos colegiados del Grupo Empresarial Agricola donde es
miembro asi como en las reuniones que se les convoque por el MINAG y MINCEX.

15.0rganiza y dirige la reunion mensual de la direccién.

16.Realiza visitas especializadas, controles y ayuda a las entidades del sistema
asociados a las actividades en donde es rectora la direccion.

17.Mantiene absoluta discrecién sobre la informacién que recibe y/o transmite en
funciones de su trabajo, especialmente en presencia de personas desconocidas.
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18.Preparacion de la reserva.
19.Realizar otras tareas asignadas por la Presidencia del GAG.

FACULTADES:

1.

Citar a los especialistas de las entidades del sistema que atienden la actividad de
colaboracion, negocios y asuntos internacionales para evaluar los temas
relacionados con el cumplimiento de las tareas y acciones a desarrollar.

Orientar al Grupo Empresarial Agricola y su sistema en todo lo que compete a las
actividades de colaboracion, negocios y asuntos internacionales y velar por su
implementacion y resultados.

Organizar, de conjunto con las: divisiones, direcciones funcionales y el sistema
empresarial, las visitas de los empresarios extranjeros que sean de atencion del
Grupo Empresarial Agricola.

Presentar a la comision evaluadora de proyectos los proyectos de colaboracion y
las oportunidades y los negocios con inversion extranjera que sean de aprobacion
del Grupo Empresarial Agricola.

Proponer a la comision de cuadros las propuestas de los Jefes de proyectos de
mas de 1 MM CUC para su aprobacion y tramitacion ante el MINCEX asi como el
analisis de los Jefes de Proyectos de colaboracion de los proyectos que presenten
dificultades para su ejecucion.

Proponer al Presidente la estrategia de promocion para las oportunidades de
negocios que se identifiquen del Grupo Empresarial Agricola y su sistema.
Autorizar viajes de trabajo a las empresas y las correspondientes dietas,
transporte y hospedaje que procedan de su direccion.

Realizar acciones de control al Grupo Empresarial Agricola y su sistema para
evaluar el cumplimiento de las actividades de colaboracién, negocios y asuntos
internacionales.

Representar al GAG ante la Direccion de Asuntos Internacionales del MINAG vy
otros organismos de la Administracion Central del Estado con los cuales se
relaciona (MINCEX, MINREX, Camara de Comercio).

DIRECCION INDUSTRIA Y MERCADOTECNIA

Funciones Generales

1.

Coordinar, elaborar y presentar para aprobacion, de conjunto con los Directores de
las Divisiones Tecnoldgicas y las Empresas, los programas de desarrollo a corto,
mediano y largo plazos para la actividad industrial y comercial.

Controlar el cumplimiento de la contratacién y los destinos planificados por las
Empresas y aprobadas por el presidente del grupo, en los planes Empresariales.
Elaborar para su aprobacién, el manual de mantenimiento del GAG para las
Industrias, acorde a las Normas Cubanas establecidas por el MINDUS. Orientar y
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4.

5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Controlar en las Empresas su cumplimiento.

Organizar el funcionamiento del Consejo de Industria del GAG. Reglamentar su
desempefio.

Coordinar y Controlar de conjunto con las Divisiones Tecnologicas y bajo la
Direccion del Grupo, con participacion de las Empresas de Acopio, Frutas Selectas
y Citricos Caribe, la organizacion y desarrollo planificada, de las Camparfas
Agroindustriales de: Arroz, Maiz, Frijol, Tomate, Mango, Pifia, Guayaba y Citricos
en los principales Polos Agroindustriales y Empresas del Grupo.

Propiciar se efectien Estudios de Mercado para identificar, rescatar e incrementar
los productos que puedan convertirse en rubros exportables, sustituyan
importaciones o satisfagan demandas del Mercado interno.

Contribuir, controlar e impulsar la materializacion con eficiencia de los procesos
inversionistas industriales y de beneficio a productos, en el sistema empresarial.
Contribuir, organizar y controlar, la participacién y aportes del sistema empresarial
del Grupo, a las ferias, exposiciones y eventos, que se planifiquen.

Atender y mantener actualizado, de conjunto con la direccion de Desarrollo y la
empresa Citricos Caribe, todos los avales y registros internacionales que
posibilitan acceder a la exportacion en diferentes mercados.

Contribuir, de conjunto con la Direccion de Desarrollo, las Divisiones Tecnologicas,
las Empresas y el Area de Inversiones y Colaboracion en identificar, estudiar y
presentar hasta su aprobacién por quien corresponda, Estudios de factibilidad en
proyectos de desarrollo Agroindustriales y de Beneficio a los productos agricolas
gue generen valor y sean rubros de exportacion o sustituyan importaciones del
turismo o del Mercado interno.

Propiciar e impulsar hasta su consolidacion, la integracion industrial entorno a los
Polos Industriales o las mini-industrias existentes o que se desarrollan en el
sistema Empresarial del Grupo, modelando y extendiendo las mejores
experiencias acumuladas.

Controlar el funcionamiento y legalidad de las empresas comercializadoras del
sistema empresarial, propiciando que las mejores experiencias y resultados de las
existentes, se multipliquen.

Exigir y controlar se cumpla lo Legislado en cuanto a la Calidad, Inocuidad y
Buenas Practicas de Produccion por todas las procesadoras agroindustriales o de
Beneficio de productos alimenticios.

Controlar que exista correspondencia entre la planificacibn que cada afio
presentan las empresas con su capacidad y potencial productivo y de eficiencia
industrial, velando ademas que los insumos y envases que demandan estén en
correspondencia con los indices y normas de consumos establecidos para cada
proceso y producto, asi como con los mercados de destinos demandados,
contratados o comprometidos segun el plan.

Coordinar y contribuir, de conjunto con la Direccién de Logistica, se garanticen y
planifiquen, los aseguramientos e insumos para las Industrias y la comercializacion
del sistema empresarial, que garanticen el flujo productivo y de abastecimientos
ininterrumpidos, con los proveedores nacionales o las importadoras y en caso de
presentarse déficit por cualquier causa en alguna de ellas, disponer su traslado
coordinado entre estas.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Incentivar la generalizacion y desarrollo de nuevos productos, tecnologias y
capacidades de procesamiento industrial, con el proposito de dar respuesta como
destino, a las ofertas de productos de las bases productivas del Sistema
empresarial y las comercializadoras, satisfacer las exigencias y demandas de los
mercados, hasta alcanzar la sostenibilidad financiera, tanto de las producciones
agricolas como de la industrial, a partir de incorporar el maximo de valor agregado
posible.

Promover y extender el uso de envases y embalajes de todos los surtidos que
oferta la industria nacional, auditar la eficiencia con que son usados y reutilizados
donde ello sea posible y desarrollar la introduccion de nuevas tecnologias para su
utilizacion, diversificacién y produccion posibles, por el sistema empresarial del
Grupo.

Orientar, controlar y coordinar de conjunto con las Divisiones Tecnolégicas, las
Empresas, el Area Contable —Financiera, estudios, que permitan se identifique las
potencialidades reales de sostenibilidad financiera de las producciones Industriales
y agricolas, a partir de sus exportaciones, ventas en CUC y en CUP, a fin de
acceder a las monedas con que opera hoy la economia.

Controlar, se cumpla con la politica de mantenimiento y reparaciéon de las
instalaciones frigorificas con que cuenta el sistema empresarial del Grupo.

Orientar y coordinar con el area de Capital Humano, la capacitacién especializada
gue demandan los trabajadores, técnicos y dirigentes de las Industrias, mini-
industrias y las empresas comercializadoras.

Planificar y controlar la ejecucién del presupuesto de gastos para el normal
funcionamiento de la Direccion de Industria y Mercadotecnia.

Representar al GAG ante otras instituciones, eventos o personas por indicacién de
la Presidencia del Grupo

FACULTADES

1.

2.

Representar al GAG en las Reuniones de la Sub Comisién para el abastecimiento
al Turismo.

Representar al GAG en los encuentros de Trabajo, mensual de atencién a los
envases y Embalajes.

Controlar a las empresas, para que respondan por el cumplimiento de las
exportaciones.

Convocar a las empresas para el control al cumplimiento de las ventas contratadas
con el Turismo.

Representar al GAG en las reuniones relacionadas con el area en el MINAG,
MINAL, MINTUR, MINDUS, MINEM, LABOFAN, AZCUBA, GESIME, GAF, OLPP,
PCC, SNTAFT, MININT Y MINFAR, nacionalmente y en sus respectivas
representaciones provinciales y municipales.

Indicar a los Directores de Empresas paralizar cualquier actividad productiva o de
comercializaciéon, cuando no se ajusten a lo legalmente establecido, por la
autoridad competente.

. Autorizar las dietas de viajes y otros gastos menores, acorde al plan

presupuestado para la direccion.
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DIRECCION INGENIERIA AGROPECUARIA

Funciones Generales

1. Consolidar, proponer y controlar la contratacion de los insumos para la produccion
del sistema del Grupo que se adquieren centralizadamente.

2. Proponer la distribucion segun los requerimientos de los insumos para la
produccion, adquiridos centralizadamente por el Grupo.

3. Evaluar la propuesta de las inversiones por tecnologias para la adquisicién de
equipos agricolas de transporte y riego.

4. Evaluar para presentar a finanzas para su tramitacion la adquisicion de productos
cuyos pagos son en CUC y corresponda su previa aprobacion, segun lo
establecido en las normas correspondientes.

5. Organizar, controlar y dar seguimiento a los planes elaborados y que den
respuesta al enfrentamiento de catéstrofes naturales durante la recuperacion,
después de ello, para mantener informado, segun el término establecido a la
Direccion del Grupo y a otros Organos u organismos competentes que asi lo
requieran.

6. Evaluar las propuestas de movimientos de equipos agricolas, de transporte, riego
u otros entre las entidades que conforman el Grupo o hacia otras Empresas o
Entidades.

7. Controlar e inspeccionar los almacenes velando que se cumpla la politica de
economia de almacenes asi como las reglamentaciones establecidas para cada
uno de ellos segun los tipos de productos.

8. Establecer la politica y controlar que los diferentes talleres del sistema del Grupo
adquieran la condicién de modelo.

9. Elaborar los informes de balance en la actividad de mecanizacion, transporte y
riego en las fechas programadas.

10.Realizar inspecciones peridédicas de forma integral a las actividades de
mecanizacion, transporte, control y uso de portadores energéticos Yy riego.

11.Presentar el balance de maquinaria necesaria para los diferentes esquemas de la
organizacion.

12.Consolidar y presentar las necesidades de piezas e insumos para el desarrollo de
las actividades de transporte, maquinaria agricola y riego en el afio o campafia.

13.Participar en la propuesta de distribucion por empresas de las inversiones para la
adquisicién de equipos agricolas, de transporte y riego.

14.Conocer y controlar los planes de reparacion de la maquinaria agricola, transporte
y riego.

15.Organizar y controlar el funcionamiento de la Empresa de Ingenieria Agropecuaria
y Logistica Especializada del Grupo.

16. Participar en la elaboracion de los planes de portadores energéticos del Grupo.

17.Consolidar y controlar la ejecucion del plan de recape de neumaéticos del Grupo
por meses y Empresas.

18. Participar en la elaboraciéon de los planes de transportaciones, consumo de agua y
plan de compras del Grupo.

19.Implementar las politicas y controlar todo lo relacionado con el uso racional de los
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portadores energéticos asi como las inversiones en para la utilizacion de energia
renovable.

Funciones del Director de Ingenieria Agropecuaria

1. Consolidar, proponer y controlar la contratacion de los insumos para la produccion
del sistema del Grupo que se adquieren centralizadamente.

2. Proponer la distribucion segun los requerimientos de los insumos para la
produccion, adquiridos centralizadamente por el Grupo.

3. Evaluar la propuesta de las inversiones por tecnologias para la adquisicién de
equipos agricolas de transporte y riego.

4. Evaluar para presentar a finanzas para su tramitacion la adquisicion de productos
cuyos pagos son en CUC y corresponda su previa aprobacion, segun lo
establecido en las normas correspondientes.

5. Organizar, controlar y dar seguimiento a los planes elaborados y que den
respuesta al enfrentamiento de catastrofes naturales durante la recuperacion,
después de ello, para mantener informado, segun el término establecido a la
Direccion del Grupo y a otros 6rganos u organismos competentes que asi lo
requieran.

6. Evaluar las propuestas de movimientos de equipos agricolas, de transporte, riego
u otros entre las entidades que conforman el Grupo o hacia otras Empresas o
Entidades.

7. Controlar e inspeccionar los almacenes velando que se cumpla la politica de
economia de almacenes asi como las reglamentaciones establecidas para cada
uno de ellos segun los tipos de productos.

8. Establecer la politica y controlar que los diferentes talleres del sistema del Grupo
adquieran la condicion de modelo.

9. Elaborar los informes de balance en la actividad de mecanizacion, transporte y
riego en las fechas programadas.

10.Realizar inspecciones periodicas de forma integral a las actividades de
mecanizacion, transporte, control y uso de portadores energéticos Y riego.

11.Presentar el balance de maquinaria necesaria para los diferentes esquemas de la
organizacion.

12.Consolidar y presentar las necesidades de piezas e insumos para el desarrollo de
las actividades de transporte, maquinaria agricola y riego en el afio o campania.

13. Participar en la propuesta de distribucion por empresas de las inversiones para la
adquisiciéon de equipos agricolas, de transporte y riego.

14.Conocer y controlar los planes de reparacion de la maquinaria agricola, transporte
y riego.

15.0Organizar y controlar el funcionamiento de la Empresa de Ingenieria Agropecuaria
y Logistica Especializada del Grupo.

16. Participar en la elaboracion de los planes de portadores energéticos del Grupo.

17.Consolidar y controlar la ejecucién del plan de recape de neuméticos del Grupo
por meses y Empresas.

18. Participar en la elaboracién de los planes de transportaciones, consumo de agua y
plan de compras del Grupo.
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19.Implementar las politicas y controlar todo lo relacionado con el uso racional de los
portadores energéticos asi como las inversiones en para la utilizacion de energia
renovable.

FACULTADES

1. Dictaminar los planes de inversiones de Equipos Autopropulsados Agricolas,
Transporte y Riego.

2. Proponer los planes transportaciones, consumo de agua, portadores energéticos
y de compras del Grupo.

3. Proponer a la direccién del Grupo el cierre de las instalaciones que se consideren
carentes de condiciones para la prestacion de los servicios.

4. Proponer a la direccion del Grupo sobre el movimiento de recursos entre entidades
para el proceso productivo.

5. Proponer los indicadores de eficiencia a medir para el uso y explotacién de las
maquinarias, el riego y su combustible.

6. Proponer andlisis por incumplimiento de niveles de actividades de los directivos de
las Empresas del Grupo.

7. Autorizar dietas para viajes, transporte y materiales de oficina al personal
subordinado.

DIRECCION INVERSIONES

Funciones Generales

1. Velar por la eficacia y eficiencia integral del proceso desde su concepcion inicial
hasta el inicio de la explotacién productiva y de servicio.

2. Participar en el Comité de Evaluacion de Inversiones para la aprobacién en
primera instancia de los estudios de factibilidad como inicio del proceso
inversionista.

3. Someter a través del Presidente del GAG, a la aprobacion de los niveles
superiores de los estudios de factibilidad que corresponda.

4. Organizar en el proceso de planificacion la propuesta de inversiones en sus
distintos componentes de las empresas que integran al GAG.

5. Organizar en el proceso de planificacion la propuesta de plan de mantenimiento
constructivo de las empresas que integran el GAG.

6. Proponer y defender la inclusiébn de las inversiones y los mantenimientos
constructivos del GAG en el Plan de la Economia al organismo superior.

7. Elaborar documentos organizativos para la gestion de direcciébn del proceso
inversionista.

8. Desarrollar los métodos y medios que garanticen el contacto rapido y seguro con
las areas funcionales del GAG incluyendo las Divisiones Tecnoldgicas y las
empresas para garantizar el buen funcionamiento de la gestibn del proceso
inversionista.

9. Realizar visitas de control a las inversiones en proceso en las empresas del GAG.

10.Ejecutar el seguimiento del cumplimiento de los planes de medidas derivados de
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controles gubernamentales y del GAG recibidos en las Empresas.

11.Mantener especial atencion a la ejecucion del proceso inversionista en programas
priorizados por el GAG y el pais.

12.Dar seguimiento de la ejecucion de los estudios de post-inversion.

13.Controlar el proceso de asignacion y extraccion de los materiales de construccion
especialmente los de balance nacional.

14.Exigir y controlar el proceso de inscripcion en el Registro de Constructores,
Proyectistas y Consultores de la Republica de Cuba.

15.Controlar el proceso de actualizacion de los estudios de factibilidad asi como la
realizacion de los estudios post-inversion.

16.Controlar el Programa de Transformacion de Centros Educacionales en
Comunidades Agricolas.

17.Solicitar a la Direccion de Ingenieria la contratacion de los recursos asociados a
las inversiones.

18.Velar por el eficiente y eficaz cumplimiento del proceso de contratacion de los
recursos para las inversiones de produccion nacional como de importaciones.

19.Establecer y mantener relaciones contractuales de trabajo favorables con la
Empresa de Proyectos Agropecuarios (ENPA)

20.Coordinar y controlar el plan de produccion de materiales de la construccion en las
empresas del GAG.

21.Proveer y mantener actualizada a las empresas que integran el Grupo de la
legalidad existente en materia de inversiones.

22.Vela por la aplicacion de la guia de autocontrol del area.

23.Promover y propiciar la capacitacion periodica de los especialistas que atienden la
actividad.

24.Informar oportunamente a los organismos globales de la Economia y al MINAG de
los datos solicitados de la actividad de inversiones.

25.Exigir a las Empresas el cumplimiento en tiempo de las informaciones solicitadas
sobre temas relacionados con la mision de la direccion.

26.Elaborar y presentar a la aprobacion de la presidencia el Plan de Trabajo
Individual segun procedimientos establecidos.

27.Mantener una adecuada organizacion de la documentacion y evidencias del
funcionamiento de la Direccion.

28.0rganizar y dirigir la Reunién mensual del &rea.

29.Confeccionar y entregar la evaluacion mensual y anual de los trabajadores de la
direccion.

30. Seleccién y preparaciéon de la reserva.

Funciones del director de la Direccién de Inversiones

31.Velar por la eficacia y eficiencia integral del proceso desde su concepcién inicial
hasta el inicio de la explotacion productiva y de servicio.

32.Participar en el Comité de Evaluacion de Inversiones para la aprobacion en
primera instancia de los estudios de factibilidad como inicio del proceso
inversionista.

33.Someter a través del Presidente del GAG, a la aprobacion de los niveles
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superiores de los estudios de factibilidad que corresponda.

34.0rganizar en el proceso de planificacion la propuesta de inversiones en sus
distintos componentes de las empresas que integran el GAG.

35.0rganizar en el proceso de planificacion la propuesta de plan de mantenimiento
constructivo de las empresas que integran el GAG.

36.Proponer y defender la inclusion de las inversiones y los mantenimientos
constructivos del GAG en el Plan de la Economia al organismo superior.

37.Elaborar documentos organizativos para la gestion de direccidon del proceso
inversionista.

38.Desarrollar los métodos y medios que garanticen el contacto rapido y seguro con
las areas funcionales del GAG incluyendo las Divisiones Tecnoldgicas y las
empresas para garantizar el buen funcionamiento de la gestion del proceso
inversionista.

39.Realizar visitas de control a las inversiones en proceso en las empresas del GAG.

40.Ejecutar el seguimiento del cumplimiento de los planes de medidas derivados de
controles gubernamentales y del GAG recibidos en las Empresas.

41.Mantener especial atencién a la ejecucion del proceso inversionista en programas
priorizados por el GAG y el pais.

42.Dar seguimiento de la ejecucion de los estudios de post-inversion.

43.Controlar el proceso de asignaciéon y extraccion de los materiales de construccion
especialmente los de balance nacional.

44.Exigir y controlar el proceso de inscripcidbn en el Registro de Constructores,
Proyectistas y Consultores de la Republica de Cuba.

45.Controlar el proceso de actualizacion de los estudios de factibilidad asi como la
realizacion de los estudios post-inversion.

46.Controlar el Programa de Transformacion de Centros Educacionales en
Comunidades Agricolas.

47.Solicitar a la Direccion de Ingenieria la contratacion de los recursos asociados a
las inversiones.

48.Velar por el eficiente y eficaz cumplimiento del proceso de contratacion de los
recursos para las inversiones de produccion nacional como de importaciones.

49.Establecer y mantener relaciones contractuales de trabajo favorables con la
Empresa de Proyectos Agropecuarios (ENPA)

50.Coordinar y controlar el plan de produccién de materiales de la construccién en las
empresas del GAG.

51.Proveer y mantener actualizada a las empresas que integran el Grupo de la
legalidad existente en materia de inversiones.

52.Vela por la aplicacion de la guia de autocontrol del area.

53.Promover y propiciar la capacitacion periddica de los especialistas que atienden la
actividad.

54.Informar oportunamente a los organismos globales de la Economia y al MINAG de
los datos solicitados de la actividad de inversiones.

55.Exigir a las Empresas el cumplimiento en tiempo de las informaciones solicitadas
sobre temas relacionados con la mision de la direccion.

56.Elaborar y presentar a la aprobacion de la presidencia el Plan de Trabajo
Individual segun procedimientos establecidos.
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57.Mantener una adecuada organizaciéon de la documentacion y evidencias del
funcionamiento de la Direccion.

58.0rganizar y dirigir la Reunion mensual del area.

59.Confeccionar y entregar la evaluacion mensual y anual de los trabajadores de la
direccion.

60. Seleccidn y preparacion de la reserva.

FACULTADES

Convocar a especialistas del GAG, incluyendo las Divisiones Tecnoldgicas y las
empresas para abordar temas relacionados con la mision del area.

Proponer, para poner a la consideracion de la Presidencia, acciones de caracter
disciplinario que garanticen el cumplimiento oportuno de temas asociados al proceso
inversionista.

Realizar coordinaciones con directivos del GAG y las empresas para asegurar tareas.
Autorizar viajes de trabajo a las empresas y las correspondientes dietas, transporte y
hospedaje que procedan.

Acceder a los cierres contables y estadisticos elaborados por la Direccién Contable
Financiera para evaluar y ajustar las informaciones.

Participar en coordinacion con el area econémica del GAG con los bancos para
aprobaciones de créditos con grandes riesgos.

Representar al GAG ante los Grupos Empresariales y las direcciones del MINAG y
otros organismos de la Administracion Central del Estado con los cuales se relaciona.
(MINDUS, MINEM, MEP, MINCEX, MICONS, INRH, MINAG, MITRANS, MININT)

PUESTO DE DIRECCION.

Funciones Generales

Garantizar el cumplimiento del flujo de informacion operativa y estadistica sobre el
comportamiento de indicadores técnico-productivos, de las principales producciones
y servicios, para atender las necesidades que al respecto son requeridas por el Nivel
Méaximo de Direccién del GAG y sus respectivas Direcciones y Divisiones, el MINAG
y otras OACE, la direccion del Partido, el Gobierno y otras entidades que lo soliciten.
Analizar el comportamiento de los indicadores de la produccion y los servicios y la
eficiencia de los procesos productivos.

Responder por el tratamiento y seguimiento a los Hechos Extraordinarios e
Incidencias que se produzcan en el sistema, manteniendo informada a la Presidencia
y Direcciones o Divisiones relacionadas con los mismos.

Garantizar diariamente las informaciones relacionadas con el GAG vinculadas con la
Operacioén Puerto-Transporte-Economia interna (OPTEI).

Actuar como Centro para la Direccibn en caso de situaciones excepcionales
relacionados con catastrofes y fendbmenos naturales.

Garantizar con agilidad la solicitud de informaciones ordinarias y extraordinarias que
demanden la Presidencia, las Direcciones y Divisiones del GAG.

Establecer un adecuado Sistema de Trabajo, medidas organizativas y capacitacion al
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

personal para el cumplimiento de las tareas con éxito.

JEFE DEL PUESTO DE DIRECCION
Funciones del Director del Puesto de Direccion.

Garantiza el flujo de informacion operativa y estadistica sobre el comportamiento de
indicadores técnico—productivos, de las producciones y servicios fundamentales que
se determinan para cada nivel y ponerla al servicio de todo el Grupo Empresarial, el
MINAG, las Organizaciones Estatales, la direccion del Partido, el Gobierno y otras
segun lo soliciten.

Analiza el comportamiento de los indicadores de eficiencia y produccion vinculados a
los procesos productivos, asi como de los servicios.

Responde por el tratamiento y seguimiento a los Hechos Extraordinarios que se
produzcan en el sistema

Garantiza el flujo de informacién operativa y por el tratamiento y seguimiento del
trabajo vinculado con la Operacién Puerto Transporte Economia Interna (OPTEI)
relacionadas con el Grupo Empresarial.

Actuar como Centro para la Direccidon, en caso de situaciones excepcionales,
incluyendo catastrofes y fendmenos naturales.

Gestiona la informacién operativa que se establece por la Direccion del Grupo y la
ofrece a los cuadros y funcionarios que se determine y trasmite la requerida por el
nivel superior.

Responde por la elaboracién y funcionamiento del Sistema Informativo, cumpliendo
los requerimientos del Decreto No. 281 “Reglamento para la Implantacion y
Consolidacion del Sistema de Direccion y Gestion Empresarial Estatal”.

Lograr una estricta disciplina informativa desde las Empresas hasta el Grupo
Empresarial.

Responder por el cumplimiento oportuno de la informacion que se ofrece a las
instancias superiores.

Elaborar al final de cada mes su Plan de Trabajo Individual, en cumplimiento a las
tareas asignadas

Mantener una adecuada organizacion de la documentacién y videncias del
funcionamiento del Puesto de Direccion

Organizar y dirigir la Reunién de la Direccién Mensual.

Confeccionar la evaluacion mensual y anual de los trabajadores del Puesto de
Direccion.

Definir los resultados de la emulacion anual de los Puestos de Direccién

Realizar Visitas Especializadas, Controles y Ayuda y Controles Integrales a los
Puestos de Direccion del sistema Empresarial que conforma el Grupo Agricola
Preparacion de la reserva.

Realizar otras tareas asignadas por la Presidencia del GAG.
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FACULTADES.

1. Citar los Directores Puesto de Direccion para evaluar temas relacionados con el
cumplimiento de las tareas y acciones a desarrollar.

2. Proponer a los Directores de Empresa analisis de cuadros, relacionadas con el
funcionamiento del Puesto de Direccion.

3. Evaluar anualmente a los Jefes de Puesto de Direccion, poniéndola al conocimiento
del Director de la Empresa para su conocimiento y efectos procedentes.

4. Autorizar viajes de trabajo a las empresas y las correspondientes dietas, transporte y
hospedaje que procedan.

5. Proponer al Presidente los especialistas vinculados a la actividad que deben pasar
cursos de superacion nacional.

6. Acceder a los cierres contables y estadisticos elaborados por la Direccion Contable
Financiera para evaluar y ajustar las informaciones operativas y la eficiencia con que
se desarrollan los programas de produccién y servicios del Sistema del GAG.

7. Representar al GAG ante los Grupos de Montafia, LABIOFAM y TABACUBA vy las
direcciones del MINAG y otros organismos de la Administracién Central del Estado
con los cuales se relaciona (MEP, MINCIN, MINDUS, MINAL, MINCEX, MFP,
MITRANS, INRH, MES).

DIVISIONES TECNOLOGICAS:
Funciones de las Divisiones Tecnoldégicas:

1. Dirigir y controlar la politica del estado y el gobierno sobre la produccion de de los
proceso que lo integran para la sustitucion de importaciones y para la satisfaccion
de las necesidades alimentarias de la poblacién, asi como el resto de los procesos
gue realizan las EAIG.

2. Orientar, dirigir y controlar la organizacibn del proceso de produccion
correspondiente a la division, asi como los servicios que en funcién de esta
actividad se realizan y del resto de las producciones, en consonancia con el plan,
para garantizar su cumplimiento.

3. Dirigir y controlar la conservacién, mejoramiento y manejo sostenible de los suelos
y el uso de los fertilizantes quimicos y bioldgicos en las tierras destinadas a los
cultivos.

4. Implementar en las empresas que se vinculen a la Division, la correcta proteccion
fitosanitaria, para prevenir la aparicion de plagas y enfermedades de las plantas,
ejerciendo el registro y control del uso de plaguicidas quimicos, biologicos y
naturales en los cultivos.
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Promover el desarrollo de los sistemas de mecanizacion, riego y drenaje agricola,
gue se emplean en esta produccion y su eficiente explotacion, cumplir y hacer
cumplir las regulaciones para su asistencia técnica.

Ejecutar y hacer cumplir la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo relacionado productivamente con la
division.

Exigir por la calidad e inocuidad en los procesos productivos que se realicen en las
empresas y las semillas en correspondencia con lo establecido en las normas
técnicas para los cultivos.

Controlar la desagregacion del plan de abastecimiento de los fertilizantes,
pesticidas, semillas, equipos y otros medios que aseguren las cadenas
productivas, asi como su utilizacion.

Realizar los estimados de produccién y rendimientos agricolas e industriales de
cada campafa y proceso productivo.

Elaborar y controlar el cumplimiento de la estrategia a implementar para la
ejecucion de las cosechas.

Planificar, organizar y dirigir los controles técnicos integrales que se realicen a la
base productiva, una vez aprobados por el presidente del Grupo Empresarial
Agricola.

Evaluar las propuestas de movimientos de equipos agricolas y de transporte entre
las entidades vinculadas a la Division, asi como coordinar el apoyo en la
transportacion cuando sea necesario con otras entidades que conforman el Grupo
Agricola, sometiéndolas a la aprobacion del Presidente.

Atender y desarrollar en todos los talleres vinculados a las unidades prestadoras
de servicios, el movimiento de talleres modelos.

Mantener actualizado el balance de maquinaria en las empresas productoras
vinculadas a la division.

Atender la explotacion del parque de equipos y maquinaria, garantizando un
adecuado Coeficiente de Disponibilidad Técnica.

Controlar el trabajo de las brigadas de transformacion de campos, sistemas de
riego y viales, asi como exigir el cumplimiento de los indicadores de eficiencia de
cada equipo.

Controlar el cumplimiento de los indices de consumo de los portadores
energéticos por actividad.

Colaborar en los trabajos para la elaboracion de la estrategia de desarrollo
perspectivo de las producciones.

Participar en la elaboracion del plan de inversiones anual de cada empresa.
Controlar de forma operativa los flujos financieros correspondientes al Programa o
proceso productivo, el esquema financiero aprobado para la actividad, asi como
proponer a la Direccion del Grupo Empresarial Agricola el uso y destino de las
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21.

22.

23.
24,

finanzas en correspondencia con la planificacion de actividades.

Se relacionard con los organismos y entidades nacionales necesarias para
coordinar todo lo relacionado con la ejecucion de la actividad productiva.
Coordinar, controlar y supervisar donativos y proyectos para la actividad
productiva.

Controlar la preparacion de enfrentamiento a eventos meteorolégico y del seguro.
En el caso de la Division de Cultivos Protegidos proponer el traslado o
desactivacion de las casas de cultivos.

Facultades de los Directores de Divisiones Tecnoldgicas

1.

Convocar a los Directores Generales de las Empresas que desarrollan el proceso
productivo afin, del Instituto de Investigaciones afin, y a los cuadros y funcionarios
del Grupo Empresarial Agricola afines con la Divisidbn, para evaluar temas
relacionados con el cumplimiento del plan de produccion, las inversiones, el
desarrollo y cumplimiento del programa o proceso y del resto de los indicadores
econémicos-productivos.

Evaluar anualmente a los Directores y Jefes de Departamentos de la Division
segun cronograma de evaluacion de cuadros aprobado, proponiendo a la
Comision de Cuadros del Grupo Empresarial Agricola su aprobacion.

Proponer al Presidente del Grupo Empresarial Agricola los movimientos de
cuadros y las medidas disciplinarias a aplicar a los Directores Generales de las
empresas vinculadas a la Division.

Solicitar a la Direccion Contable Financiera del Grupo Empresarial Agricola los
cierres contables para evaluar la eficiencia econdmica con que se desarrolla el
programa o proceso en cada una de las empresas vinculadas a la Division de
Arroz.

Exigir al Puesto de Direccion del Grupo Empresarial Agricola, los partes de la
produccion, incidencias y los hechos extraordinarios.

Aprobar las solicitudes de materiales, dietas, combustible, viajes y otros gastos
aprobados en el presupuesto de la Division, sin que se viole el control interno.
Representar al Presidente del Grupo Empresarial Agricola en sus visitas a las
empresas vinculadas a la Division y proponer las decisiones que correspondan en
lo referido a: economia, finanzas, recursos humanos, produccion agricola e
industrial, etc.

Exigir al Instituto de Investigaciones afin y a las Empresas vinculadas a la
produccion afin, que jueguen el papel que le corresponde en cuanto a la aplicacion
de la ciencia y la técnica de los cultivos , asi como la realizacion de talleres,
seminarios y las inspecciones técnicas a la base productiva.

Exigir y controlar los sistemas de gestion de la calidad en todas las actividades de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

la Division y las empresas vinculadas.

Exigir y controlar el proceso de contratacion de la produccion en cada una de las
EAIG vinculadas a la Division.

Promover, atender y desarrollar en todos los talleres vinculados a las unidades
prestadoras de servicios, el movimiento de talleres modelos, asi como restablecer
los sistemas de explotacion y mantenimiento de los medios agricolas e
industriales.

Atender y darle seguimiento al proceso de diversificacion de la produccion en las
empresas vinculadas a la produccion de arroz.

Controlar la preparacion y ejecucion del plan de inversiones en las empresas
vinculadas a la Division, asi como la ejecucion de los mantenimientos, el estado de
los equipamientos y sistemas de servicios y los programas de desarrollo.

Controlar y exigir el cumplimiento del control interno en la Divisién y en todas las
entidades vinculadas.

Autorizar el movimiento de equipos entre empresas vinculadas a la Division, de
manera transitoria, ante situaciones criticas o de emergencia donde esté
comprometido el plan de produccion.

Presentar al Presidente del Grupo, propuestas de cuadros o especialistas de la
Divisidbn y empresas vinculadas, que deben participar en cursos de superacion,
misiones o eventos nacionales e internacionales, etc.

Proponer al Presidente del Grupo, la aprobacion de nuevos proyectos de negocios
y colaboracién con entidades nacionales y extranjeras, previo estudio y valoracion
de los mismos.

Proponer al Consejo Técnico Asesor del Grupo, la introduccion de técnicas y
tecnologias que impacten en los resultados del proceso productivo.

Proponer al Presidente del Grupo, cambios en el disefio de los procesos
productivos y estructurales en la Division y en las empresas que se le vinculan en
funcidén de la eficiencia y la calidad.

Solicitar al Instituto de Investigaciones afin y a las empresas vinculadas, las
propuestas de proyectos de desarrollo para propiciar la actividad productiva e
industrial con los estudios de factibilidad.

Aprobar los planes de trabajo individual de los Jefes de Departamentos de la
Division.

El Director de la Division de Arroz atendera de forma integral, en representacion
del Presidente del Grupo Agricola a la Empresa Mixta Taichi. S.A. y al Proyecto de
Colaboracion Vietnam-Cuba.

DIVISION TECNOLOGICA DE CULTIVOS PROTEGIDOS:

Funciones del Director de la Divisiéon Tecnoldgica de Cultivos Protegidos:
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1

Dirigir, Coordinar y controlar la organizacion del proceso de produccion y
comercializacion de los Cultivos Protegidos, en consonancia con el plan, las
demandas y el contrato para garantizar su cumplimiento.

2- Demandar a GELMA, la Industria Nacional y los importadores correspondientes los
insumos para el cumplimiento de la tecnologia del cultivo, los fertilizantes, semillas
y productos fitosanitarios, asi como los PPA de la tecnologia.

3- Controlar el Cumplimiento de la conservacion, mejoramiento y manejo sostenible
de los suelos y el uso de los fertilizantes en las instalaciones destinadas a este
cultivo.

4- Exige y controla que se cumpla la proteccion de plagas y enfermedades de las
plantas, supervisando el registro y control del uso de plaguicidas quimicos,
biolégicos y naturales de los cultivos.

5- Controlar el uso y conservacion de las semillas.

6- Promover el desarrollo de los sistemas de mecanizacion, riego y drenaje, que se
emplean en estas producciones y su eficiente explotacion.

7- Exigir por la calidad de la produccién de las hortalizas en correspondencia con lo
establecido en las normas técnicas para cada cultivo.

8- Controlar el cumplimiento del plan de abastecimiento de los fertilizantes,
pesticidas, equipos y semillas y su utilizacion

9- Evaluar los estimados de produccién y rendimientos agricolas de las plantaciones
y exigir por el cumplimiento de lo previsto en la tecnhologia.

10- Planificar, organizar y dirigir los controles técnicos integrales que se realicen a la
base productiva.

11-Aprobar la propuesta de desarrollo perspectivo de la produccion de hortalizas en
condiciones protegidas de las empresas y asesorar en el desarrollo de nuevas
inversiones.

12-Trabajar en el control de la tecnologia, la introducciéon y actualizaciéon de los
avances cientifico técnicos, la elaboracion de la tecnologia para los cultivos, la
introduccién de Variedades de semillas importadas y de produccion nacional y el
control de la calidad de la semilla importada y de produccion nacional.

13- Controlar el cumplimiento de las normas de calidad en los procesos productivos.

14- Gestionar y controlar donativos y proyectos para la actividad de Cultivos
Protegidos.

15- Controlar el plan de mantenimiento y reparaciones.

16- Proponer el traslado o desactivacion de Casas de Cultivo.

17- Controlar la preparacion de enfrentamiento a eventos meteorologicos y el seguro.

18- Otras que sean asignadas por el Presidente del Grupo empresarial Agricola.

DIVISION TECNOLOGICA DE FRUTALES
Funciones del Director de la Division Tecnoldgica de Frutales:
1. Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de Frutales con

destino, tanto en forma fresca como procesada, a la exportacion, el abastecimiento al
turismo y la poblacion.
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2. Orientar y controlar la organizacion de los procesos productivos y los programas de
desarrollo.

3. Orientar y controlar el cumplimiento de la politica de conservacion, mejoramiento y
manejo de los suelos y el uso de los fertilizantes, biofertilizantes, estimulantes y
reguladores del crecimiento.

4. Orientar y controlar la correcta proteccion fitosanitaria, previniendo la aparicion de
plagas y enfermedades en plantas y el uso adecuado de los plaguicidas,
bioplaguicidas y protectores.

5. Controlar el cumplimiento de la politica sobre el uso racionalizado de los recursos
hidricos.

6. Coordinar y controlar la politica de los sistemas de mecanizacion, transporte, riego y
drenaje que se emplean en las producciones y su eficiente explotacion y asistencia
técnica.

7. EXxigir y controlar por la calidad e inocuidad en los procesos productivos

8. Controlar la desagregacion y cumplimiento de los recursos inscriptos en el plan de
abastecimiento.

9. Analizar y controlar la elaboracién de los indicadores productivos del plan y su
cumplimiento mensual.

10. Controlar la planificacion, disefio y ejecucion de la elaboracién de las tecnologias para
los frutales.

11.Controlar el cumplimiento de los indices de consumo de los portadores energéticos
para cada actividad.

12.Coordinar , controlar y supervisar donativos y proyectos para la actividad fruticola

13.Colaborar en la elaboracion de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

14.Proponer y elaborar, de conjunto con las empresas del Grupo Agricola, la propuesta
del plan de inversiones relacionado con la actividad fruticola y exigir y controlar su
ejecucion.

15. Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacién de los avances
cientificos técnicos vy aplicaciones tecnolégicas en los dmbitos de su campo de
accion.

16.Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccion de Desarrollo del GAG, asi como las
de donativos y sus requerimientos.

17.Orientar y hacer cumplir la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo de los frutales en las empresas
pertenecientes al Grupo Empresarial Agricola.

18.Coordinar con los institutos y las empresas los disefios de las tecnologias en las
cadenas productivas de los frutales y controlar el cumplimiento de su implementacion
en las empresas y las formas de produccion que integran el Grupo Empresarial
Agricola.

19.Disefar e implantar en coordinacion con los institutos el procedimiento que organiza y
ejecuta el sistema de inspecciones y controles al cumplimiento de la ejecucion de las
tecnologias en las cadenas productivas de los frutales en las empresas y las formas
de produccién que integran el Grupo Empresarial Agricola.

20.Elaborar de acuerdo a las tecnologias aprobadas la desagregacion de los planes de
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abastecimiento de los insumos que garantizan las producciones de frutales en las
empresas y controlar su cumplimiento, asi como el uso eficiente de los mismos.

21.Evaluar, en coordinacion con los institutos y las empresas, el impacto de las
tecnologias establecidas en las cadenas de los frutales e implementar las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
técnicos y los resultados a generalizar.

22.0Orientar la elaboracion de los estimados de produccién y controlar las entregas de
acuerdos a los destinos establecidos por el plan aprobado para cada empresa del
Grupo Agricola.

23.Atender y desarrollar en todos los talleres automotores de las empresas
especializadas en la produccion de frutales el movimiento de talleres modelos.

24.Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
especializadas en la produccion de frutales.

25.Atender la explotacion del parque de equipos y maquinaria en las empresas
especializadas en la produccién de frutales, garantizando un adecuado Coeficiente de
Disponibilidad Técnica

26.Citar los Directores Generales de las Empresas especializadas en la produccién de
frutas, Agropecuarias y el Instituto de Investigaciones en Fruticultura Tropical (IIFT),
para evaluar temas relacionados con el desarrollo de los programas de frutales.

27.Proponer al Presidente: movimiento de cuadros, medidas disciplinarias de Democién
definitiva y de Separacion del cargoy la Evaluacion anual.

28.Sancionar a los Directores Generales de las empresas del Grupo Agricola que
participan en el programa de frutales, segun establece la politica de cuadros, hasta la
figura de Democion Temporal a otra plaza.

29.Representar al GAG ante los Grupo de Montafia, LABIOFAM y TABACUBA vy las
direcciones del MINAG y otros organismos de la Administracién Central del Estado
con los cuales se relaciona (MEP, MINCIN, MINDUS, MINAL, MINCEX, MFP,
MITRANS, INRH, MES) .

Funciones del Departamento Propagacion y Viveros.

1. Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de material de
propagacion y los viveros.

2. Orientar y controlar la organizacién de los procesos productivos y los programas de
desarrollo relacionados con la producciéon de material de propagacion (semillas,
yemas, patrones y posturas) y los viveros.

3. Orientar y controlar el cumplimiento de la politica de conservacién, mejoramiento y
manejo de los suelos y el uso de los fertilizantes, biofertilizantes, estimulantes y
reguladores del crecimiento en la produccion de material de propagacion (semillas,
yemas, patrones y posturas) y los viveros.

4. Orientar y controlar la correcta proteccion fitosanitaria, previniendo la aparicion de
plagas y el uso adecuado de los plaguicidas, bioplaguicidas y protectores en la
produccion de material de propagacion (semillas, yemas, patrones y posturas) y los
viveros

5. Analizar y controlar la elaboracion de los indicadores productivos del plan produccién
de material de propagacion de propagacion (semillas, yemas, patrones y posturas) y
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6.

7.

su cumplimiento mensual.

Colaborar en la elaboracion de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacion de los avances
cientificos técnicos vy aplicaciones tecnolégicas en los dmbitos de su campo de
accion.

Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccion de Desarrollo de la DEL GAG, asi como
las de donativos y sus requerimientos.

Coordinar con los institutos y las empresas los disefios de las tecnologias para la
propagacion y los viveros en las cadenas productivas de los frutales y controlar el
cumplimiento de su implementacion en las empresas y las formas de produccidon que
integran el Grupo Empresarial Agricola.

10.Elaborar de acuerdo a las tecnologias aprobadas la desagregacion de los planes de

abastecimiento de los insumos que garantizan las producciones de material de
propagacion de propagacion y controlar su cumplimiento, asi como el uso eficiente de
los mismos.

11.Participar en la evaluacién, en coordinacion con los institutos y las empresas, del

o a

impacto de las tecnologias para la produccion de material de propagacion de
propagacion (semillas, yemas, patrones y posturas) y en la implementacion de las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
técnicos y los resultados a generalizar.

Funciones del Departamento de Manejo de Plantaciones.

Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de Frutales con
destino, tanto en forma fresca como procesada, a la exportacion, el abastecimiento al
turismo y la poblacion.

Orientar y controlar la organizacion de los procesos productivos y los programas de
desarrollo.

Orientar y controlar el cumplimiento de la politica de conservacién, mejoramiento y
manejo de los suelos y el uso de los fertilizantes, biofertilizantes, estimulantes y
reguladores del crecimiento.

Orientar y controlar la correcta proteccion fitosanitaria, previniendo la apariciéon de
plagas y enfermedades en plantas y el uso adecuado de los plaguicidas,
bioplaguicidas y protectores.

Exigir y controlar por la calidad e inocuidad en los procesos productivos

Analizar y controlar la elaboracion de los indicadores productivos del plan y su
cumplimiento mensual.

Colaborar en la elaboracion de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacion de los avances
cientificos técnicos Yy aplicaciones tecnolégicas en los ambitos de su campo de
accion.

Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccion de Desarrollo del GAG, asi como las
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de donativos y sus requerimientos.

10.Orientar y hacer cumplir la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo de los frutales en las empresas
pertenecientes al Grupo Empresarial Agricola.

11.Coordinar con los institutos y las empresas los disefios de las tecnologias en las
cadenas productivas de los frutales y controlar el cumplimiento de su implementacion
en las empresas y las formas de produccién que integran el Grupo Empresarial
Agricola.

12.Disefiar e implantar en coordinacion con los institutos el procedimiento que organiza y
ejecuta el sistema de inspecciones y controles al cumplimiento de la ejecucion de las
tecnologias en las cadenas productivas de los frutales en las empresas y las formas
de produccién que integran el Grupo Empresarial Agricola.

13.Elaborar de acuerdo a las tecnologias aprobadas la desagregacion de los planes de
abastecimiento de los insumos que garantizan las producciones de frutales en las
empresas y controlar su cumplimiento, asi como el uso eficiente de los mismos.

14.Evaluar, en coordinacién con los institutos y las empresas, el impacto de las
tecnologias establecidas en las cadenas de los frutales e implementar las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
técnicos y los resultados a generalizar.

15.Orientar la elaboracion de los estimados de produccién y controlar las entregas de
acuerdos a los destinos establecidos por el plan aprobado para cada empresa del
Grupo Agricola.

Funciones del Departamento Ingeniero.

1. Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de Frutales con
destino, tanto en forma fresca como procesada, a la exportacion, el abastecimiento al
turismo y la poblacion.

2. Orientar y controlar la organizacién de los procesos productivos y los programas de
desarrollo.

3. Controlar el cumplimiento de la politica sobre el uso racionalizado de los recursos
hidricos.

4. Coordinar y controlar la politica de los sistemas de mecanizacion, transporte, riego y
drenaje que se emplean en las producciones y su eficiente explotacion y asistencia
técnica.

5. Controlar la desagregacion y cumplimiento de los recursos inscriptos en el plan de
abastecimiento.

6. Analizar y controlar la elaboracion de los indicadores productivos del plan y su
cumplimiento mensual.

7. Controlar el cumplimiento de los indices de consumo de los portadores energéticos
para cada actividad.

8. Coordinar , controlar y supervisar donativos y proyectos para la actividad fruticola

9. Colaborar en la elaboracion de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

10.Proponer y elaborar, de conjunto con las empresas del Grupo Agricola, la propuesta
del plan de inversiones relacionado con la actividad fruticola y exigir y controlar su
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ejecucion.

11.Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacion de los avances
cientificos técnicos vy aplicaciones tecnolégicas en los ambitos de su campo de
accion.

12.Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccion de Desarrollo del GAG, asi como las
de donativos y sus requerimientos.

13.Evaluar, en coordinacién con los institutos y las empresas, el impacto de las
tecnologias establecidas en las cadenas de los frutales e implementar las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
técnicos y los resultados a generalizar.

14.Atender y desarrollar en todos los talleres automotores de las empresas
especializadas en la produccion de frutales el movimiento de talleres modelos.

15.Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
especializadas en la produccion de frutales.

16.Atender la explotacion del parque de equipos y maquinaria en las empresas
especializadas en la produccién de frutales, garantizando un adecuado Coeficiente de
Disponibilidad Técnica.

DIVISION TECNOLOGICA DE CULTIVOS VARIOS Y PECUARIA
Funciones del Director de la Division Tecnolégica de Cultivos Varios y Pecuaria:

1. Facilitar la direccion del proceso productivo del sistema empresarial, atendiendo la
actividad técnico — productiva de sus especialidades.

2. Mantener actualizado a través de las empresas, el balance de area para la
actividad de cultivos varios y pecuarios.

3. Controlar el cumplimiento de la politica del estado sobre las producciones de
viandas, hortalizas, vegetales, granos y pecuarias.

4. Orientar y controlar la organizacion de los procesos productivos y los programas
de desarrollo.

5. Controlar el cumplimiento sobre la politica de conservacion, mejoramiento y
manejo de los suelos, y el uso de los biofertilizantes y plaguicidas.

6. Controlar la implementacion sobre la politica del uso racional de los recursos
hidricos.

7. Controlar el cumplimiento de la politica de los sistemas de mecanizacion,
transporte, riego y drenaje agricola, velando por la eficiente explotacion y
asistencia técnica.

8. Controlar el cumplimiento de las normas de calidad e inocuidad en los procesos
productivos

9. Controlar la desagregacion y el cumplimiento de los recursos inscriptos en el plan
de abastecimiento.

10.Controlar los indicadores productivos inscritos en el plan y su cumplimiento
mensual, y su destino.

10.Orientar y participar en los controles técnicos, con los institutos, en las tecnologias
aprobadas para cada proceso productivo.
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11.Controlar el cumplimiento de los indices de consumo de los portadores
energéticos para cada actividad.

12.Colaborar en la elaboracion de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas, propiciando el encadenamiento productivo.

13.Elaborar, de conjunto con las empresas, la propuesta del plan de inversiones para
las actividad es de la division, asi como exigir y controlar su ejecucion.

14.. Demandar a los institutos las necesidades de soluciones cientifico — técnicas de
los problemas productivos que aun persisten en la division.

15.Gestionar y controlar donativos y proyectos para la actividad que se realiza en las
empresas de la division.

16.Controlar la ejecucién de la politica sobre proteccion fitosanitaria y veterinaria.

17.Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

18. Supervisar los estimados de produccion y rendimientos agricolas, de la ganaderia
e industriales, en correspondencia con las campafias.

19.Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios,
pecuarias y los encargos estatales.

20.Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la
base productiva vinculada.

21.Exigir la "dignificacion” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.

22.Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
empresas productoras de la Division.

Funciones del Departamento Cultivos Varios

=

Controlar la ejecucion de la politica sobre proteccion fitosanitaria .

2. Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

3. Supervisar los estimados de produccion y rendimientos agricolas, en
correspondencia con las campafias.

4. Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios y los
encargos estatales.

5. Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la

base productiva vinculada.

Exigir la “dignificacion” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.

Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las

empresas productoras de la Division.

8. Controlar la ejecucion de la politica sobre proteccion fitosanitaria y veterinaria.

9. Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

10. Supervisar los estimados de produccién y rendimientos agricolas, de la ganaderia
e industriales, en correspondencia con las campafias.

11.Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios,
pecuarias y los encargos estatales.

12.Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la

base productiva vinculada.

No
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13.Exigir la "dignificacién” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.
14.Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las

=

No

empresas productoras de la Division.

Funciones del Departamento Granos.

Controlar la ejecucion de la politica sobre proteccion fitosanitaria.

Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

Supervisar los estimados de produccion y rendimientos agricolas, en
correspondencia con las campafias.

Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios,
(granos) y los encargos estatales.

Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la
base productiva vinculada.

Exigir la “dignificacion” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.
Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
empresas productoras de la Division.

Funciones del Departamento Ganaderia

No

1. Controlar la ejecucién de la politica sobre proteccidn veterinaria.
2.

Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

Supervisar los estimados de produccién y rendimientos, de la ganaderia e
industriales, en correspondencia con las campafias.

Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de actividades
pecuarias, y los encargos estatales.

Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la
base productiva vinculada.

Exigir la “dignificacion™ de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.
Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
empresas productoras de la Division.

DEPARTAMENTO INDEPENDIENTE ORGANIZACION Y PERFECCIONAMIENTO

Funciones Generales:

1. Mantenerse actualizadas y cumplir la legislacion vigente, dominando
particularmente aquella aplicable en su ambito de competencia.

2. Dirigir y organizar, con la participacion de todas las areas la aplicacion del
Sistema de Direccion y Gestion en la organizacion superior de direccion, asi
como orientar a las empresas las acciones a desarrollar en la implantacion
del Sistema de Direccién y Gestion, controlando su cumplimiento.

3. Evaluar y tramitar la creacion, extincion o fusiéon de entidades y partes de
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

estas y cambios de denominacion del sistema del GAG.

Organizar el proceso de elaboracion de la Base Reglamentaria a aplicar en
la Organizacion Superior de Direccion segun el cuadro de mando de los
distintos procesos aprobado en la estrategia certificada en el manual de
funcionamiento interno del GAG, asi como los aspectos establecidos en los
diferentes sistemas de este Reglamento, orientando y controlando este
aspecto en las empresas.

Dar cumplimiento al cronograma de implantacion establecido en el
expediente final de Perfeccionamiento Empresarial de la organizacion
superior de direccion, asi como controlar este aspecto en las empresas.
Exigir porque se realice periédicamente el diagnostico de la situacion de la
organizacion superior de direccién y que se elaboren los planes de accion
que permitan resolver los problemas existentes, asi como controlar el
cumplimiento de este aspecto en las empresas.

Controlar sisteméticamente la implantacién de los distintos sistemas de la
gestion empresarial, en todas las empresas que agrupen.

Exigir porque cada segmento estructural con su jefe tenga definidas la
mision, facultades y funciones.

Disefiar el funcionamiento de la organizacioén superior de direccion sobre la
base de estructuras planas y por procesos, asi como orientar y controlar que
las empresas tengan igualmente estructuras planas y flexibles, adecuadas a
su tecnologia y objeto social.

Elaborar cada afio los objetivos a alcanzar en su ambito de competencia, en
correspondencia con la estrategia empresarial aprobada, controlar
periodicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

Controlar y exigir, de conjunto con las divisiones tecnologicas que las
empresas integradas al Grupo, produzcan y presten sus servicios en
correspondencia con el objeto social aprobado por el MEP y aperturado por
el director General de la Empresa.

Dirigir al personal y orientar las acciones para el cumplimiento eficiente de la
mision asignada

Mantener actualizado el directorio de empresas y unidades del Grupo
Empresarial Agricola emitiendo las que al respecto sean solicitadas por la
direccién. Lograr la compatibilidad con el c6digo REEUP aprobado.
Garantizara la tramitacion, de las actividades inherentes, con el érgano
global correspondiente, de las gestiones del Grupo Empresarial Agricola que
requieran de su autorizacion para ejecutarse de forma legal, a nivel de la
direccién del GAG como de su sistema empresarial.

Evalta y dictamina los diagnosticos y expedientes empresariales para hacer
Su propuesta a probacion al presidente del GAG o tramitar con el GEPE.
Coordinar el funcionamiento del grupo de perfeccionamiento Empresarial, asi
como el control y organizacion de las evidencias documentales de su
funcionamiento y el seguimiento al cumplimiento de los acuerdos que alli se
adopten.

Rendir cuenta periodicamente, a la instancia correspondiente, del
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18.

19.

desempefio y del resultado de la gestion de su &rea de competencia.

Ejercer la direccion y control de la implantacidon de los sistemas de gestion en
las empresas del sistema.

Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno en su area de
competencia y garantizar que participen en toda la gestién del mismo,
determinando los riesgos y medidas a tomar para evitar los dafios a la
propiedad estatal.

Funciones del Jefe del Departamento

1.

2.

10.

11.

12.

Mantener actualizada y cumplir la legislacion vigente, dominando
particularmente aquella aplicable en su ambito de competencia.

Dirigir y organizar, con la participacion de todas las areas la aplicacion del
Sistema de Direccion y Gestion en la organizacion superior de direccion, asi
como orientar a las empresas las acciones a desarrollar en la implantacion
del Sistema de Direccién y Gestion, controlando su cumplimiento.

Evaluar y tramitar la creacion, extincion o fusion de empresas y cambios de
denominacion de las entidades de su sistema.

Organizar el proceso de elaboracion de la Base Reglamentaria a aplicar en
la Organizacion Superior de Direccion segun el cuadro de mando de los
distintos procesos aprobado en la estrategia certificada en el manual de
funcionamiento interno del GAG, asi como los aspectos establecidos en los
diferentes sistemas de este Reglamento, orientando y controlando este
aspecto en las empresas.

Dar cumplimiento al cronograma de implantacion establecido en el
expediente final de Perfeccionamiento Empresarial de la organizacion
superior de direccién, asi como controlar este aspecto en las empresas.
Exigir porque de realice periédicamente diagndsticos de la situacion de la
organizaciéon superior de direccién y que se elaboren los planes de accion
que permitan resolver los problemas existentes, asi como controlar el
cumplimiento de este aspecto en las empresas.

Controlar sistematicamente la implantacién de los distintos sistemas de la
gestion empresarial, en todas las empresas que agrupen.

Dirigir al personal y orientar las acciones para el cumplimiento eficiente de la
mision asignada.

Exigir porque cada segmento estructural con su jefe tenga definidas la
mision, facultades y funciones.

Disefar el funcionamiento de la organizacion superior de direccion sobre la
base de estructuras planas y por procesos, asi como orientar y controlar que
las empresas tengan igualmente estructuras planas y flexibles, adecuadas a
su tecnologia y objeto social.

Elaborar cada afio los objetivos a alcanzar en su ambito de competencia, en
correspondencia con la estrategia empresarial aprobada, controlar
periddicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

Controlar y exigir, de conjunto con las divisiones tecnologicas que las
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13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

empresas integradas al Grupo, produzcan y presten sus servicios en
correspondencia con el objeto social aprobado por el MEP y aperturado por
el Director General de la Empresa.

Mantener actualizado el directorio de empresas y unidades del Grupo
Empresarial Agricola emitiendo las que al respecto sean solicitadas por la
direccién. Lograr la compatibilidad con el cédigo REEUP aprobado.
Garantizard la tramitacion, de las actividades inherentes, con el érgano
global correspondiente, de las gestiones del Grupo Empresarial Agricola que
requieran de su autorizacién para ejecutarse de forma legal, a nivel de la
direccion del GAG como de su sistema empresarial.

Evalla y dictamina los diagnésticos y expedientes empresariales para hacer
Su propuesta a probacion al presidente del GAG o tramitar con el GEPE.
Coordinar el funcionamiento del Grupo de Perfeccionamiento Empresarial,
asi como el control y organizacion de las evidencias documentales de su
funcionamiento y el seguimiento al cumplimiento de los acuerdos que alli se
adopten.

Ejercer la direccion y control de la implantacion de los sistemas de gestion en
las empresas del sistema.

Rendir cuenta periddicamente, a la instancia correspondiente, del
desempeiio y del resultado de la gestion de su area de competencia.
Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno en su area de
competencia y garantizar que participen en toda la gestibn del mismo,
determinando los riesgos y medidas a tomar para evitar los dafos a la
propiedad estatal.

FACULTADES:

1.

Representar al Grupo Empresarial Agricola en tramitaciones relacionadas
con ampliacion de objetos empresariales, cambio de denominacion, en la
informacion de la actualizacion del REEUP, traspasos con otros organismos,
ante el MEP.

Representar al Grupo Empresarial Agricola en tramitaciones relacionadas
con la actividad ante el Ministerio de la Agricultura y del GAG en las
actividades relacionadas con la organizacion.

Solicitar la elaboracion de las resoluciones necesarias para instrumentar las
transformaciones organizativas de la direccion del GAG y de las entidades
del sistema del GAG.

Autorizar los viajes de trabajo a provincia y las correspondientes dietas y
materiales, asi como la evaluacién del desempefio de los subordinados en el
departamento.

Convocar a los encargados de la actividad de organizacién vy
perfeccionamiento en las entidades del sistema del GAG, asi como
interrelacionarse con las restantes estructuras de la direccion del GAG.
Convocar y dar seguimiento a los temas previstos con los miembros e
invitados a participar en el Grupo de Perfeccionamiento del GAG.
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10.

11.

DE PARTAMENTO INDEPENDIENTE DE PROTECCION Y DEFENSA

funciones Generales

. Orientar y controlar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 186

del 98 la implantacion del Sistema de Seguridad y Proteccion y la aplicacion
de las medidas para la proteccion fisica.

Orientar y controlar el cumplimiento de la implantacion del Sistema de
Seguridad y Proteccion de la Informacion Oficial, segun establecido Decreto
Ley 199 del 99, para la elaboracion y tramitacion de la informacion oficial
clasificada incluyendo la que se elabore, procesa y almacena en las
tecnologias de informacién y comunicacion.

Orientar y Controlar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 205
del 1996, para la preparacion del personal en las diferentes categorias del
plan de la economia y el Sistema de Reservas Materiales; para asegurar el
paso a la situacion de estado de guerra o la guerra en el GAG y sus
entidades.

Orientar y controlar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley
186/98 y la Resolucion 02/2001 del MININT, sobre la seguridad y proteccién
fisica para instalaciones, almacenes y otros locales en el GAG y sus
entidades.

Orientar y controlar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley
199/99 sobre la Seguridad y Proteccion de la Informacién Oficial y su
Reglamento (Resolucion 2/2000 MININT).

Orientar y controlar el cumplimiento de lo establecido en las Resoluciones
127/07 del MIC y la 6/96 del MININT sobre la Seguridad Informética.

Orientar y controlar el cumplimiento del Decreto Ley 225/2001 y la
Resolucién 136/2009 del CITMA para el control, manipulacion, traslado y
almacenamiento de las sustancias peligrosas en entidades del Grupo
Empresarial.

Ejecutar y asegurar la planificacion para el cumplimiento de los objetivos y
actividades establecidas en las resoluciones sobre la Preparacion para la
Defensa del Presidente del Consejo de Defensa Nacional y el Ministro en el
GAG y sus entidades.

. Elaborar cada afio los objetivos a alcanzar por el area, de acuerdo con la

estrategia del Grupo Empresarial Agricola y controlar su cumplimiento.
Asesorar y organizar las reuniones de estudio del Presidente del Grupo
Empresarial Agricola y de los Directores Generales de Empresas e Institutos
para la Defensa.

Orientar y controlar en el GAG y sus entidades las medidas tendentes a
reducir las consecuencias de los desastres de todo tipo, educando al
personal en la toma de las medidas preventivas necesarias; creando una
verdadera cultura de la percepcion de riesgos. Actuar ante los desastres
como en la guerra.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Orientar y controlar la elaboracion del plan de riesgos en el GAG y sus
entidades, para reducir al minimo posible el delito econdémico y de cualquier
tipo, proteger al personal, la Informacion clasificada, los procesos
productivos y todos los bienes patrimoniales.

Crear una cultura funcional de prevision y andlisis de las actividades
preventivas del delito y cualquier tipo de hechos ilegales, vinculando a las
mismas a todo el colectivo laboral vinculados al area en el GAG y sus
entidades vinculados al area.

Coordinar con la direccion de recursos humanos las acciones de
capacitacion dirigidas a la preparacion para la Defensa, Defensa Civil, la
Seguridad y Proteccién de los trabajadores en correspondencia con las
directivas del Ministerio de las Fuerzas Armadas y del Ministerio del Interior.
Capacitar mediante conferencias a los trabajadores del GAG y sus entidades
con el objetivo de que se gane en conocimientos y conciencia en que la
proteccion y la defensa es una tarea de todos.

Diseflar y perfeccionar el sistema de trabajo del departamento en
correspondencia con lo establecido en el Reglamento Orgéanico y el Manual
de Organizacion Interno y establecer métodos y estilos de direccidbn que
propicien la activa participacion del colectivo, definiendo los responsables de
cada frente de trabajo y cumplimiento de las tareas planteadas.

Garantizar y controlar que en la elaboracion del Plan de la Economia y el
Plan de Inversiones se incorpore el presupuesto necesario para la actividad
de la defensa, seguridad, proteccion y defensa civil, en correspondencia con
las politicas aprobadas por el gobierno y el organismo.

Elaborar y controlar la ejecucidon del presupuesto del departamento
independiente y responder por la realizacion de las actividades con el gasto
de recursos imprescindibles para su ejecucion.

Organizar, controlar y participar en los ejercicios para la defensa y reduccion
de desastres que se desarrollen en el Grupo Empresarial y las entidades.
Elaborar, controlar y perfeccionar las medidas para prevenir y enfrentar las
manifestaciones de indisciplinas, ilegalidades, delitos y corrupcion.

Organizar el sistema informativo estipulado que permita conocer la situacion
gue presenta la seguridad, proteccion, la defensa y la defensa civil en el
GAG y sus entidades.

Captar y divulgar en el GAG y sus entidades segun corresponda los mejores
resultados y experiencias de la actividad de la defensa y seguridad y
proteccion de las entidades.

Representar al GAG en las actividades relacionadas con el area y
convocadas por el MINAG, MINFAR, MININT, Organos Locales para la
Proteccion, la Defensa y la Defensa Civil.

Funciones Jefe de Departamento

1.

2.

Controlar el estado y efectividad de las acciones relacionadas de la
preparacion de la economia para la Defensa.
Coordinar con la direccion de recursos humanos las acciones de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

capacitacion dirigidas a la preparacion para la Defensa, Defensa Civil, la
Seguridad y Proteccion de los trabajadores en correspondencia con las
directivas del Ministerio de las Fuerzas Armadas y del Ministerio del Interior.
Controlar la ejecucion y efectividad de las medidas de la Defensa Civil y del
Sistema de Seguridad y Proteccion establecidas en las bases legales que
rigen los mismos;

Gestionar la instrumentacion oportuna y sistematica de la preparacion
Movilizativa para asegurar el paso al estado de tiempo de guerra y a las
situaciones excepcionales.

Dirigir, organizar y controlar el cumplimiento de las medidas del Sistema de
Seguridad y Proteccion Fisica en el Grupo Empresarial Agricola y sus
estructuras subordinadas.

Asesorar a los jefes de los 6rganos de direccidén y entidades subordinadas,
en materia de Seguridad y Proteccion y Defensa, valorando y proponiendo
las medidas y formas organizativas a aplicar.

Colaborar y garantizar la elaboracion y aplicacion de los planes de seguridad
y Proteccion en el organismo y los objetivos e instalaciones subordinadas,
controlar sistematicamente su efectividad, determinando las amenazas y
riesgos a que puede ser sometido. Proponer las medidas necesarias para
erradicar las deficiencias y minimizar las afectaciones.

Asesorar, orientar, controlar y participar con las entidades subordinadas en
la determinacién de los recursos financieros y medios necesarios para
garantizar la defensa y seguridad y proteccion.

Reducir a la minima expresion el delito econémico y de cualquier tipo,
proteger al personal, la Informacién Clasificada, los procesos productivos y
todos los bienes patrimoniales.

Asegurar la preparacion y superacion profesional de los especialistas,
técnicos, agentes de seguridad y proteccion y del resto del personal que
ocupa cargos vinculados a la especialidad.

Proponer al Presidente, los requerimientos de trabajo para el afio en curso y
asesorarlo en materia de seguridad y proteccion y defensa valorando y
proponiendo las medidas y formas organizativas a aplicar para garantizar la
seguridad y proteccion y defensa de las dependencias subordinadas.
Participar en el Organismo en el andlisis y planificacion del presupuesto para
financiar la actividad de defensa, seguridad y proteccion.

Controlar el cumplimiento de las obligaciones contractuales con las
empresas y agencias contratadas para prestar servicios de seguridad y
proteccion en su ambito de competencia, e informar al dirigente maximo, las
deficiencias e irregularidades detectadas en este sentido.

Adecuar a las caracteristicas del Grupo los requerimientos de trabajo
anuales que se establezcan por el Ministerio del Interior, asegurando su
cumplimiento.

Mantener el control estricto sobre el armamento y municiones, pistas de
aviacion y embarcaciones.

Orientar, asesorar, elaborar y controlar la confeccién de planes especiales
indicados y cumplir las normativas y regulaciones legales establecidas para
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17.

la actividad de seguridad y proteccion y defensa.

Evaluar sistematicamente la efectividad del sistema de seguridad y
proteccion y defensa, determinando las amenazas y riesgos a que pueden
estar sometidos los objetivos, proponiendo las medidas necesarias para
erradicar las deficiencias y minimizar las afectaciones.

FACULTADES.

1.

6.

Aportar elementos a los Directores Generales de las entidades que le
permitan evaluar y aplicar medidas a los especialistas y asesores por
deficiencias relacionadas con las actividades de defensa y de seguridad y
proteccion.

Autorizar viajes de trabajo a las empresas y las correspondientes dietas,
transporte y hospedaje que procedan.

Proponer al Presidente los especialistas vinculados a la actividad que deben
pasar cursos de superacion.

Solicitar los recursos necesarios para el Departamento.

Representar al Grupo Empresarial Agricola ante el MINFAR, MININT, INRE,
MEP, Regiones Militares, Estado Mayor de la Defensa Civil, Instituto de
Meteorologia.

Cualquier otra tarea que el Presidente del GAG estime procedente.

DEPARTAMENTO INDEPENDIENTE ATENCION A LA POBLACION

Funciones Generales.

1.

Representar al jefe y a los deméas dirigentes de la entidad y defender los
intereses de esta en los asuntos relacionado con el ejercicio de sus
funciones ante los 6rganos, organismos y demas entidades nacionales y
extranjera o internacionales, con suficientes facultades para desistir,
allanarse, transigir, oponerse, proponer o modificar.

Asesorar al jefe de la entidad y a los deméas dirigentes y funcionarios de
la misma en todos los aspectos juridicos de la gestion que desarrollan.
Elaborar o participar en todos los documentos juridicos que disponga el
jefe y los demas dirigentes de la entidad, de conformidad con las
facultades que le estan atribuidas y en correspondencia con la legislacién
vigente.

Asesorar al jefe de la entidad y al dirigente facultado en cuanto a la
aplicacion de medidas de correccién disciplinaria a dirigentes,
funcionarios y trabajadores.

Elaborar o, en su caso, dictaminar sobre los contratos economices en que
la entidad sea parte.

Participar en la discusion, concertacion y redaccion de los diferentes tipos
de convenios, asi como en la elaboracion de documentos de indole
juridica en que la entidad sea parte.

Advertir al jefe de la entidad de las irregularidades que detecte que
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

puedan constituir violaciones de la legalidad e indicar la conducta a seguir
de acuerdo con lo establecido en la legislacion vigente.

Dictaminar los asuntos juridicos de la entidad en los casos que
correspondan.

Controlar el correcto ordenamiento del archivo de asuntos juridicos.

. Certificar, en los casos que correspondan, los documentos emitidos por el

jefe de la entidad y los demas dirigentes y funcionarios.

Proponer medidas que contribuyan al desarrollo de la conciencia juridica
de los dirigentes, funcionarios y demas trabajadores de la entidad.
Proponer medidas y participar en la elaboracion y ejecucion de las que se
adopten, dirigida a la observancia del cumplimiento de la legalidad
socialista.

Contribuir en lo que compete, en la eficiencia de la gestion de la entidad
y, en su caso, al fortalecimiento de la legalidad del calculo econémico
para el logro de la rentabilidad.

Participar como miembro del Consejo de empresa o entidad, segun el
caso.

Dictaminar o elaborar, segun el caso, las reclamaciones administrativas y
demandas arbitrales derivadas de los incumplimientos contractuales en
gue la entidad sea parte.

Divulgar la legislacién vigente.

Controlar el uso de la coleccion legislativa de la entidad y velar por su
debida actualizacion y conservacion.

Cumplir los lineamientos y tareas orientadas por la unidad organizativa de
asesoramiento juridico del organismo al que se encuentre subordinado la
entidad.

Participar en las comisiones de trabajo que requieren el concurso de la
especialidad juridica.

Dictaminar sobre proyectos de leyes, decretos-leyes, decretos,
reglamentos, resoluciones y demas disposiciones legales que se sometan
a su consideracion.

Elaborar o participar en la elaboracion de anteproyectos de disposiciones
legales de interés para el mejor desarrollo de las actividades de la
entidad.

Analizar las normas juridicas vigentes relacionadas con la actividad que
desarrolla la entidad, proponiendo al nivel superior de direccion
correspondiente las modificaciones que se estimen procedentes.

Ejecutar aquellas otras funciones en el campo del derecho que
comprenda a las funciones y actividades basicas de la entidad y que le
vienen conferidas por su estructura, organizacion y atribuciones.

Elaborar cada afio los objetivos a alcanzar en su ambito de competencia,
en correspondencia con la estrategia empresarial aprobada, controlar
periodicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

Rendir cuenta periédicamente, a la instancia correspondiente, del
desempeiio y del resultado de la gestidon de la Direccion Juridica.
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26. Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno en su
area de competencia y garantizar que participen en toda la gestion del
mismo, determinando los riesgos y medidas a tomar para evitar los dafos
a la propiedad estatal.
27. Preparar la Reserva y sustituto del cargo.
28. Cualquier otra que se designe por la Presidencia del GAG.

FACULTADES:

1. Designacion para representacion del Grupo Empresarial Agricola en
tramitaciones relacionadas con la actividad juridica ante el Ministerio de la
Agricultura, Ministerio de Justicia o cualquier otra entidad nacional o
extranjera, asi como ante los érganos de administracion de justicia.

2. Autorizar los viajes de trabajo a provincia y las correspondientes dietas y
materiales, asi como la evaluacion del desempeno de los subordinados
en la Direccion.

3. Autorizar el disfrute de vacaciones anuales pagadas a los trabajadores de

la Direccion.

4. Autorizar las ausencias justificadas a los trabajadores de la Direccion.

5. Evaluar el desempefio segun el reglamento a los trabajadores que se le
subordinan.

6. Convocar a los asesores juridicos de las entidades del sistema del GAG
reuniones, seminarios, talleres entre otras, asi como interrelacionarse con
las restantes estructuras de la direccion del GAG.

7. Solicitar a los Directores de empresas el analisis de los asesores juridicos
cuando incurran en incumplimientos.

8. Aprobar las solicitudes de materiales de trabajo para la Direccion, asi
como autorizar los viajes de trabajo de los especialistas.

CAPITULO IV.
DENOMINACION Y ESTRUCTURA INTERNA DE LAS DIRECCIONES Y
DEPARTAMENTOS INDEPENDIENTE. DENOMINACION Y FUNCIONES DE LOS
ORGANOS COLEGIADOS.

Seccién Primera.
Denominacion, estructura interna y funciones de las direcciones y departamentos
independientes.

Articulo 19. La Organizacién Superior de Direccion, tiene como estructura interna y
funciones de las direcciones y departamentos, los siguientes:
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DIRECCION CONTABLE-FINANCIERA

Departamento de Finanzas, Precios y Tesoreria.

Funciones.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Mantenerse actualizada y cumplir la legislacion vigente, dominando particularmente
aguella aplicable en su ambito de competencia.

Participar en la elaboracion cada afio los objetivos a alcanzar en la organizacion
superior de direccion, en correspondencia con la estrategia empresarial aprobada,
controlar periédicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
empresas cumplan este aspecto.

Controlar que las empresas e institutos subordinadas produzcan y presten sus
servicios en correspondencia con lo aprobado en el objeto social.

Establecer las funciones y las facultades que debe desarrollar cada especialista del
Departamento, asi como sus contenidos de trabajo.

Programar las reuniones y otras actividades principales a desarrollar por el
Departamento en la organizacion superior de direccién, asi como controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

Rendir cuenta periédicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y del
resultado de la gestion del Departamento, ante el Consejo de Direccién de la
Organizacion Superior de Direccion.

Diseflar e implantar los procedimientos, para los procesos de las Finanzas, los
Precios y la Tesoreria, asi como orientar y controlar el cumplimiento de este aspecto
en las empresas e institutos.

Involucrar a los trabajadores en las tareas del Control Interno y garantizar que
participen en toda la gestion del mismo, determinando riesgos y medidas a tomar para
evitar los dafos a la propiedad estatal, asi como orientar y controlar que las empresas
e institutos cumplan con este tema.

Analizar con los trabajadores, sistematicamente, los resultados obtenidos en la
gestion del Departamento y el cumplimiento del presupuesto de gastos aprobado, el
cumplimiento del consolidado de los indicadores directivos de las empresas y orientar
y controlar que las empresas e institutos cumplan este aspecto.

Elaborar, segun el Reglamento la evaluacién del desempefio de los trabajadores que
integran del Departamento, asi como controlar su cumplimiento en las empresas e
institutos.

Implementar el plan de capacitacion y desarrollo de los trabajadores y cuadros del
Departamento, en correspondencia con las caracteristicas de los puestos de trabajo y
la determinacién de las necesidades de aprendizaje.

Lograr una amplia participacion de los trabajadores en el cumplimiento del
Reglamento Disciplinario Interno de la organizacién superior de direccion.

Lograr que todos los trabajadores del Departamento, tengan vinculado su salario a los
resultados del trabajo que realizan y controlar este aspecto en las empresas e
institutos.

Velar por el cumplimiento del Reglamento de Estimulacion en CUC de la organizacion
superior de direccion.
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15.Mantenerse actualizado de la ejecucion financiera del presupuesto de gastos de la
organizacién superior de direccion, determinando las necesidades de financiamiento a
asumir por las empresas, y una vez aprobado, controlar periddicamente su ejecucion,
tomando las medidas para garantizar el ahorro.

16.Analizar en la Junta Econdémica y Comité Financiero de la organizacion superior de
direccion los proyectos financieros de planes anuales de las empresas e institutos,
exigiendo el incremento de la eficiencia, la reduccion de los gastos, el incremento de
los aportes al Estado, la produccién seleccionada y la productividad.

17.Participar en el Comité de Contratacion de la organizacion superior de direccion;
orientar y controlar el funcionamiento de estos en las empresas e institutos.

18. Participar en la elaboracion del procedimiento de la contratacion econémica, desde el
punto de vista financiero de la organizacion superior de direccidn, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas e institutos.

19. Aplicar el Manual de Contabilidad, de la organizacion superior de direccién y tomar las
medidas organizativas para su correcto funcionamiento.

20.Consolidar y emitir periodicamente los Estados Financieros, en correspondencia con
los requerimientos establecidos por el Organismo correspondiente del Estado, en
términos de tiempo, calidad y veracidad; controlar este aspecto en las empresas e
institutos.

21.Garantizar que los sistemas Contable - Financieros soportados en tecnologias de la
informacion a emplear estén certificados por la autoridad competente y controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

22.Certificar anualmente los estados financieros de la organizacion superior de direccién
con entidades autorizadas.

23.Disefiar, armonizar, implementar y auto controlar, de forma sistematica, el Sistema de
Control Interno.

24.Participar en los controles integrales a las empresas e institutos, aplicando la guia
implementada por la Direccion Contable Financiera.

25.Elaborar y controlar sisteméaticamente el cumplimiento del plan de prevenciéon de
riesgos del Departamento en la organizacion superior de direccion y controlar este
aspecto en las empresas e institutos.

26.Evaluar con cada empresa e instituto, los resultados deficientes en la gestion
demostrados en auditorias y controles, analizar las causas de las deficiencias
detectadas y las medidas disciplinarias, laborales, técnicas, econdmicas,
organizativas y salariales que procedan.

27.0rganizar la actividad de tesoreria, teniendo en cuenta las caracteristicas,
condiciones y la necesidad real de asumirla en la organizacion superior de direccién.

28.Cumplir con rigor y calidad las orientaciones establecidas en el uso de la moneda
convertible (CUC) en la organizacién superior de direccidon y controlar este aspecto en
las empresas e institutos.

29.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestion empresarial y tomar las
medidas necesarias para erradicar las desviaciones y controlar el cumplimiento en las
empresas e institutos.

30. Garantizar, segun lo dispuesto en cada caso, el pago de los tributos correspondientes
de la organizacién superior de direccion en tiempo y forma, asi como controlar en las
empresas e institutos el pago de sus obligaciones tributarias.
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31.Documentar la totalidad de las cuentas por cobrar y pagar y establecer convenios de
cobros y pagos con clientes y suministradores, en los casos que correspondan, asi
como orientar y controlar en las empresas e institutos una eficiente gestion de cobros
y pagos.

32.0rientar y controlar la elaboracion, evaluaciéon y cumplimiento permanente de los
flujos de efectivo de las empresas e institutos.

33.Analizar las propuestas de las empresas para la creacion de las reservas
provenientes de las utilidades después del impuesto y sus cuantias, segun lo
dispuesto a estos efectos por el Organismo correspondiente.

34.Evaluar las necesidades de créditos bancarios, fundamentar su amortizacion siempre
que proceda, en un banco o institucion financiera no bancaria.

35.Desarrollar funciones en el manejo de los recursos financieros y materiales de la
organizacion superior de direccion.

36.0Orientar y controlar la correcta formacion de precios en las empresas e institutos,
velando por la actualizacién de las fichas de costo de las producciones y servicios que
se ejecutan en estas.

37.0rganizar racionalmente el sistema de informacion a implantar en la organizacion
superior de direccion y controlar este aspecto en las empresas e institutos.

38.Cumplir con la politica de informatizacion y automatizacion de la gestion en
correspondencia con las normas generales establecidas por controlar el cumplimiento
de la misma en las empresas e institutos.

39.Controlar a las empresas e institutos, las acciones a implantar para cumplir con la
politica de exportaciones de productos y servicios aprobada por la Direccion del pais.

40.Conciliar las informaciones de salida grupo, con las demas direcciones,
departamentos y areas para evitar errores.

41.Mantener una adecuada comunicacion entre el Departamento, la Direccion Contable
Financiera, la Direccion General y las areas de la organizacion superior de direccion y
los trabajadores en general asi como con las empresas e institutos.

42.Cualquier otra que se determine por la Direccion, de la organizacién superior de
direccion.

Departamento de Planificacién y Estadistica.
Funciones

1. Mantenerse actualizada y cumplir la legislacion vigente, dominando
particularmente aquella aplicable en su ambito de competencia.

2. Dar cumplimiento al cronograma de implantacion establecido en el expediente final
de Perfeccionamiento Empresarial de la organizacion superior de direccion.

3. Controlar sistematicamente la implantacion de los distintos sistemas de la gestion
empresarial, en todas las empresas e institutos.

4. Participar en la elaboracion cada afio los objetivos a alcanzar en la organizacion
superior de direccion, en correspondencia con la estrategia empresarial aprobada,
controlar periédicamente su cumplimiento, asi como orientar y controlar que las
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empresas cumplan este aspecto.

5. Controlar que las empresas e institutos subordinadas produzcan y presten sus
servicios en correspondencia con lo aprobado en el objeto social.

6. Establecer las funciones y las facultades que debe desarrollar cada cuadro y
especialistas del Departamento de Planificacion y Estadistica, asi como sus
contenidos de trabajo.

7. Programar las reuniones y otras actividades principales a desarrollar en la
Direccion Contable Financiera de la organizacion superior de direccion, asi como
controlar este aspecto en las empresas e institutos.

8. Rendir cuenta periddicamente, a la instancia correspondiente, del desempefio y
del resultado del Departamento de Planificacion y Estadistica, ante el Consejo de
Direccion de la Organizacion Superior de Direccion.

9. Disefiar e implantar los procedimientos, para los procesos de la Planificacién y la
Estadistica, asi como orientar y controlar el cumplimiento de este aspecto en las
empresas e institutos.

10.Involucrar a los trabajadores en las tareas del Control Interno y garantizar que
participen en toda la gestion del mismo, determinando riesgos y medidas a tomar
para evitar los dafios a la propiedad estatal, asi como orientar y controlar que las
empresas e institutos cumplan con este tema.

11.Analizar con los trabajadores, sistematicamente, los resultados obtenidos en la
gestién del Departamento de Planificaciébn y Estadistica y el cumplimiento del
presupuesto de gastos aprobado, el cumplimiento del consolidado de los
indicadores directivos de las empresas y orientar y controlar que las empresas e
institutos cumplan este aspecto.

12.Controlar, en interés de cumplir el pedido estatal, las producciones y servicios
seleccionados, entre las empresas e institutos atendidos que agrupa y evaluar su
cumplimiento.

13.Elaborar, segun el Reglamento la evaluacién del desempefio de los trabajadores
qgue integran del Departamento de Planificacion y Estadistica, asi como controlar
su cumplimiento en las empresas e institutos.

14.Implementar el plan de capacitacién y desarrollo de los trabajadores y cuadros del
Departamento de Planificacion y Estadistica, en correspondencia con las
caracteristicas de los puestos de trabajo y la determinacion de las necesidades de
aprendizaje.

15.Lograr una amplia participacion de los trabajadores en el cumplimiento del
Reglamento Disciplinario Interno de la organizacién superior de direccion.

16.Lograr que todos los trabajadores del Departamento de Planificacidon y Estadistica,
tengan vinculado su salario a los resultados del trabajo que realizan y controlar
este aspecto en las empresas e institutos.

17.Evaluar la factibilidad economica de aplicar el pago adicional del
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Perfeccionamiento Empresarial en la organizacion superior de direccion.

18.Velar por el cumplimiento del Reglamento de Estimulacion en CUC de la
organizacién superior de direccion.

19.Mantener actualizado el plan de las demandas de tiempo de paz para los 6rganos
de la defensa, la reserva estatal y la defensa civil y controlar este aspecto en las
empresas e institutos.

20.Controlar en las empresas e institutos la participacion de los trabajadores, desde la
concepcion inicial del plan y la introduccién de aquellas medidas propuestas que
sean factibles.

21.Controlar la elaboracion del presupuesto de gastos de la organizacion superior de
direccién, elaborar el del Departamento de Planificacion y Estadistica,
determinando las necesidades de financiamiento a asumir por las empresas, y una
vez aprobado, controlar periédicamente su ejecucion, tomando las medidas para
garantizar el ahorro.

22.Analizar en la Junta Econémica y Comité Financiero de la organizacion superior de
direccion los proyectos de planes anuales de las empresas e institutos, exigiendo
el incremento de la eficiencia, la reduccion de los gastos, el incremento de los
aportes al Estado, la produccién seleccionada y la productividad.

23.Presentar y defender el plan anual de las empresas en la Junta de Gobierno, de
estar creada, y posteriormente, en el Organismo rector correspondiente y controlar
gue cada empresa e institutos tenga aprobado su plan anual por el jefe de la
organizacion superior de direccion.

24.Analizar periédicamente el cumplimiento de los planes en las empresas e
institutos, evaluando las medidas a implantar para garantizar su cumplimiento.

25. Participar en la elaboracion del procedimiento de la contratacion economica de la
organizacién superior de direccion, asi como orientar y controlar este aspecto en
las empresas e institutos.

26.Consolidar y emitir periédicamente las informaciones relacionadas con el control
del plan y las estadisticas, debiendo informar a la ONEIl en los modelos
establecidos y con la frecuencia convenida.

27.Disefar, armonizar, implementar y auto controlar, de forma sistemética, el Sistema
de Control Interno y validar el de las dependencias que le estan subordinadas de
acuerdo con su estructura.

28.Participar en los controles integrales a las empresas e institutos, aplicando la guia
implementada por la Direccion Contable Financiera.

29.Elaborar y controlar sisteméaticamente el cumplimiento del plan de prevencién de
riesgos en la Direccidbn Contable Financiera en la organizacién superior de
direccidn y controlar este aspecto en las empresas e institutos.

30.Evaluar con cada empresa e instituto, los resultados deficientes en la gestion
demostrados en auditorias y controles, analizar las causas de las deficiencias
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detectadas y las medidas disciplinarias, laborales, técnicas, econdmicas,
organizativas y salariales que procedan.

31.Cumplir con rigor y calidad las orientaciones establecidas en el uso de la moneda
convertible (CUC) en la organizacion superior de direccion y controlar este aspecto
en las empresas e institutos.

32.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestion empresarial y tomar las
medidas necesarias para erradicar las desviaciones y controlar el cumplimiento en
las empresas e institutos.

33.Garantizar, segun lo dispuesto en cada caso, el pago de los tributos
correspondientes de la organizacion superior de direccion en tiempo y forma, asi
como controlar en las empresas e institutos el pago de sus obligaciones tributarias.

34.Analizar las propuestas de las empresas para la creacion de las reservas
provenientes de las utilidades después del impuesto y sus cuantias, segun lo
dispuesto a estos efectos por el Organismo correspondiente.

35.Orientar y controlar la correcta formacién de precios en las empresas e institutos,
velando por la actualizacion de las fichas de costo de las producciones y servicios
que se ejecutan en estas.

36.0rganizar racionalmente el sistema de informacion a implantar en la organizacién
superior de direccién y controlar este aspecto en las empresas e institutos.

37.Cumplir con la politica de informatizacién y automatizaciéon de la gestion en
correspondencia con las normas generales establecidas por controlar el
cumplimiento de la misma en las empresas e institutos.

38.Controlar que en las empresas e institutos se realicen estudios de factibilidad de
nuevas inversiones y mejoras de productos y servicios.

39.Controlar a las empresas e institutos, las acciones a implantar para cumplir con la
politica de exportaciones de productos y servicios aprobada por la Direccion del
pais.

40.Mantener una adecuada comunicacion entre la Direccién Contable Financiera, la
Direccion General y las areas de la organizacién superior de direccion y los
trabajadores en general asi como con las empresas e institutos.

41.Concliliar las informaciones de salida grupo, con las demas direcciones,
departamentos y areas para evitar errores.

42.Cualquier otra que se determine por la Direccion, de la organizacion superior de
direccion.

DIRECCION DE CAPITAL HUMANO

Departamento de Organizacién del Trabajo y los Salarios.

Funciones:
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1. Orientar y controlar que las entidades realicen el programa de estudios sobre
organizacion del trabajo, asi como el cumplimiento del mismo y sus
resultados.

2. Confeccionar, de conjunto con la organizacion sindical, el reglamento de los
sistemas de pagos de la organizacion superior de direccion. Controlar este
aspecto en las entidades.

3. Revisar y proponer los Sistemas de Pago y estimulacion a aplicar en las
entidades subordinadas segun la legislacion vigente.

4. Elaborar el reglamento que norma los pagos adicionales legalmente aprobados
en la organizacién superior de direccion, asi como orientar y controlar su
cumplimiento en las empresas;

5. Elaborar el Reglamento de Estimulacion en CUC de la Organizacion Superior
de Direccién, asi como orientar y controlar su cumplimiento en las empresas;

6. Establecer la politica para la elaboracién y presentacion de los Sistemas de
Pago por resultados y sus reglamentos de distribucién, asi como orientar y
controlar su cumplimiento en las empresas;

7. Elaborar los profesiogramas de los puestos de trabajo, priorizando los puestos
claves, asi como orientar y controlar su cumplimiento en las empresas;

8. Elaborar el procedimiento para la creacién de nuevos cargos de trabajo,
definiendo el método de evaluacion a emplear, asi como orientar y controlar
este aspecto en las empresas;

9. Evaluar y aplicar el tratamiento salarial que corresponde a los especialistas
principales y controlar el cumplimiento de este aspecto en las empresas.

10.Garantizar que todos los trabajadores tengan vinculado su salario a los
resultados del trabajo que realizan y controlar este aspecto en las empresas;

Departamento Recursos Laborales y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Funciones.

1.

Organizar el trabajo en el GAG sobre la base del perfil amplio y la carga de trabajo
sostenido. Elaborar los profesiogramas de los puestos de trabajo, priorizando los
puestos claves.

Participa en la revision de los disefios organizativos de las empresas subordinadas
y comprueba que las plantillas aprobadas se relacionan con estos.

Elaborar el procedimiento para la creacion de nuevos cargos de trabajo, definiendo
el método de evaluacion a emplear en la organizacion superior de direccion.
Elaborar de conjunto con la organizacion sindical el sistema de atencion al hombre
en la organizacion superior de direccion. Controlar este aspecto en las empresas
Asegura y gestiona los procesos de disponibilidad laboral que presenten las
empresas en el marco de su plan técnico econémico.

Revisa y presenta a su aprobacion las plantillas de los Institutos de Investigacion
subordinados al Grupo.

Garantizar el disefio de conjunto con la organizacion sindical e implantar el
procedimiento para la incorporacién al empleo de los trabajadores. Orientar y
controlar este aspecto en las empresas.

91



GAG

GRUPO AGRICOLA

Presidencia

8.

Participar en la elaboracion, con la participacion de los trabajadores y la
organizacion sindical, del Reglamento Disciplinario Interno de la organizacion
superior de direccion, asi como orientar y controlar que las empresas cuenten con
este.

Tramitar los permisos de trabajo del personal extranjero que labora en las
entidades del sistema.

DIRECCION DE INDUSTRIAS Y MERCADOTECNIA

Departamento de Industria y Mercadotecnia.
Funciones.

1.

Coordinar, elaborar y presentar para aprobacion, con los Directores de las
Divisiones Tecnoldgicas y las empresas, los programas de desarrollo a corto,
mediano y largo plazos para la actividad industrial

Elaborar para su aprobacion, el manual de mantenimiento del GAG para las
Industrias, acorde a las Normas Cubanas establecidas por el Mindus. Orientar y
Controlar en las Empresas su cumplimiento.

Organizar el funcionamiento del Consejo de Industria del GAG. Reglamentar su
desempeiio.

Coordinar de conjunto con las Divisiones Tecnologicas, y participacion de las
Empresas de Acopio, Frutas Selectas y Citricos Caribe, bajo la direccién del
Grupo, el control de la organizacion y desarrollo planificada, de las etapas
agroindustriales de: Arroz, Maiz, Frijol, Tomate, Mango, Pifia, Guayaba y Citricos
en los principales polos agroindustriales y empresas del Grupo.

Contribuir, controlar e impulsar la materializacion con eficiencia de los procesos
inversionistas industriales y de beneficio a productos, en el sistema empresarial.
Propiciar e impulsar hasta su consolidacion, la integracion industrial entorno a los
polos industriales o las mini-industrias existentes o en desarrollo en el sistema
empresarial del Grupo, modelando y extendiendo las mejores experiencias
acumuladas.

Exigir y controlar que se cumpla lo legislado referido a la calidad, Inocuidad y
Buenas Practicas de Produccion en las procesadoras agroindustriales o de
beneficio de productos alimenticios.

Controlar que exista correspondencia entre la planificacion que cada afio
presentan las empresas con su capacidad, potencial productivo y eficiencia
industrial, velando ademas que los insumos y envases demandados se
correspondan con los indices y normas de consumos establecidos para cada
proceso, producto y la demanda de los mercados de destino contratados o
comprometidos.

Coordinar con la Direccion de Logistica, para contribuir que se planifiqguen y
garantice el abastecimiento de equipos, piezas e insumos, de los proveedores
nacionales o las importadoras, para las Industrias y la comercializacion del sistema
empresarial, y asegurar asi el flujo productivo y de abastecimientos sin
interrupcion, y en caso de presentarse déficit de algun recurso, por cualquier
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causa, en alguna de ellas, disponer su traslado entre las empresas de manera
coordinada, para eliminar interrupciones del proceso productivo.

10.Incentivar la generalizacion y desarrollo de nuevos productos, tecnologias y
capacidades de procesamiento industrial, con el propdsito de dar respuesta como
destino, a las ofertas de productos de las bases productivas del Sistema
Empresarial y las comercializadoras, satisfacer las exigencias y demandas de los
Mercados, hasta alcanzar la sostenibilidad financiera, tanto de las producciones
agricolas como de la industrial, a partir de incorporar el maximo de valor agregado
posible.

11.Promover y extender el uso de envases y embalajes de todos los surtidos que
oferta la Industria Nacional, auditar la eficiencia con que son usados Yy reutilizados
donde ello sea posible y desarrollar la introduccion de nuevas tecnologias para su
utilizacion, diversificacion y produccion posibles, por el sistema empresarial del
Grupo.

12.Controlar, se cumpla con la politica de mantenimiento y reparacion de las
instalaciones frigorificas con que cuenta el sistema empresarial del Grupo.

13.Coordinar con el &rea de Capital Humano, y orientar la capacitacion especializada
gue demandan los trabajadores, técnicos y dirigentes de las industrias, mini-
industrias y las comercializadoras.

14.Planificar y controlar la ejecucién del presupuesto de gastos para el normal
funcionamiento de la Direccion de Industria y Mercadotecnia.

Departamento de Mercadotecnia
Funciones

1. Controlar el cumplimiento de la contratacién y los destinos planificados por las
Empresas y aprobadas por el presidente del grupo, en los planes Empresariales.

2. Propiciar se efectien Estudios de Mercado para identificar, rescatar e incrementar
los productos que puedan convertirse en rubros exportables, sustituyan
importaciones o satisfagan demandas del Mercado interno

3. Contribuir, organizar y controlar, la participacion y aportes del sistema Empresarial
del Grupo, a las ferias, exposiciones y eventos, que se planifiquen

4. Atender y mantener actualizado, de conjunto con la direccion de Desarrollo y la
empresa Citricos Caribe, todos los avales y registros internacionales que
posibilitan acceder a la exportacion en diferentes mercados.

5. Contribuir, de conjunto con la Direccién de Desarrollo, las Divisiones Tecnoldgicas,
las Empresas y el Area de Inversiones y Colaboracion en identificar, estudiar y
presentar para su aprobacion por quien corresponda, Estudios de factibilidad en
proyectos de desarrollo Agroindustriales y de Beneficio a los productos agricolas
que generen valor y sean rubros de exportacion, sustituyan importaciones del
turismo y del mercado interno.

6. Controlar el funcionamiento y legalidad de las empresas comercializadoras del
sistema empresarial, propiciando que las mejores experiencias y resultados de las
existentes, se multipliquen



GAG

GRUPO AGRICOLA

Presidencia

7. Orientar, controlar y coordinar de conjunto con las Divisiones Tecnoldgicas, las
Empresas, el Area Contable Financiera, estudios, que permitan se identifique las
potencialidades reales de sostenibilidad financiera de las producciones
Industriales y agricolas, a partir de sus Exportaciones, ventas en CUC y en CUP, a
fin de acceder a las dos monedas con que opera hoy la economia.

8. Planificar y controlar la ejecucion del presupuesto de gastos para el normal
funcionamiento de la Direccion de Industria y Mercadotecnia

DIVISION TECNOLOGICA DE FRUTALES

Funciones del Departamento Propagacion y Viveros.

1. Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de material de
propagacion y los viveros.

2. Orientar y controlar la organizacion de los procesos productivos y los programas de
desarrollo relacionados con la producciéon de material de propagacion (semillas,
yemas, patrones y posturas) y los viveros.

3. Orientar y controlar el cumplimiento de la politica de conservacion, mejoramiento y
manejo de los suelos y el uso de los fertilizantes, biofertilizantes, estimulantes vy
reguladores del crecimiento en la produccion de material de propagacion (semillas,
yemas, patrones y posturas) y los viveros.

4. Orientar y controlar la correcta proteccion fitosanitaria, previniendo la aparicién de
plagas y el uso adecuado de los plaguicidas, bioplaguicidas y protectores en la
producciéon de material de propagacion (semillas, yemas, patrones y posturas) y los
viveros

5. Analizar y controlar la elaboracion de los indicadores productivos del plan produccion
de material de propagacién de propagacion (semillas, yemas, patrones y posturas) y
su cumplimiento mensual.

6. Colaborar en la elaboracion de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

7. Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacién de los avances
cientificos técnicos vy aplicaciones tecnolégicas en los dmbitos de su campo de
accion.

8. Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccién de Desarrollo de la DEL GAG, asi como
las de donativos y sus requerimientos.

9. Coordinar con los institutos y las empresas los disefios de las tecnologias para la
propagacion y los viveros en las cadenas productivas de los frutales y controlar el
cumplimiento de su implementacion en las empresas y las formas de produccién que
integran el Grupo Empresarial Agricola.

10.Elaborar de acuerdo a las tecnologias aprobadas la desagregacion de los planes de
abastecimiento de los insumos que garantizan las producciones de material de
propagacion de propagacion y controlar su cumplimiento, asi como el uso eficiente de
los mismos.

11.Participar en la evaluacion, en coordinacion con los institutos y las empresas, del
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impacto de las tecnologias para la produccion de material de propagacion de
propagacion (semillas, yemas, patrones y posturas) y en la implementacion de las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
técnicos y los resultados a generalizar.

Funciones del Departamento de Manejo de Plantaciones.

1. Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de Frutales con
destino, tanto en forma fresca como procesada, a la exportacion, el abastecimiento al
turismo y la poblacion.

2. Orientar y controlar la organizacién de los procesos productivos y los programas de
desarrollo.

3. Orientar y controlar el cumplimiento de la politica de conservacion, mejoramiento y
manejo de los suelos y el uso de los fertilizantes, biofertilizantes, estimulantes y
reguladores del crecimiento.

4. Orientar y controlar la correcta proteccion fitosanitaria, previniendo la aparicion de

plagas y enfermedades en plantas y el uso adecuado de los plaguicidas,

bioplaguicidas y protectores.

Exigir y controlar por la calidad e inocuidad en los procesos productivos

Analizar y controlar la elaboracion de los indicadores productivos del plan y su

cumplimiento mensual.

7. Colaborar en la elaboracién de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

8. Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacion de los avances
cientificos técnicos y aplicaciones tecnoldgicas en los ambitos de su campo de
accion.

9. Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccion de Desarrollo del GAG, asi como las
de donativos y sus reguerimientos.

10.Orientar y hacer cumplir la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo de los frutales en las empresas
pertenecientes al Grupo Empresarial Agricola.

11.Coordinar con los institutos y las empresas los disefios de las tecnologias en las
cadenas productivas de los frutales y controlar el cumplimiento de su implementacion
en las empresas y las formas de produccién que integran el Grupo Empresarial
Agricola.

12.Disefar e implantar en coordinacién con los institutos el procedimiento que organiza y
ejecuta el sistema de inspecciones y controles al cumplimiento de la ejecucion de las
tecnologias en las cadenas productivas de los frutales en las empresas y las formas
de produccién que integran el Grupo Empresarial Agricola.

13.Elaborar de acuerdo a las tecnologias aprobadas la desagregacion de los planes de
abastecimiento de los insumos que garantizan las producciones de frutales en las
empresas y controlar su cumplimiento, asi como el uso eficiente de los mismos.

14.Evaluar, en coordinacion con los institutos y las empresas, el impacto de las
tecnologias establecidas en las cadenas de los frutales e implementar las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
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técnicos y los resultados a generalizar.
15.Orientar la elaboracion de los estimados de produccién y controlar las entregas de
acuerdos a los destinos establecidos por el plan aprobado para cada empresa del
Grupo Agricola.

Funciones del Departamento Ingeniero.

1. Organizar y controlar la politica del Estado sobre las producciones de Frutales con
destino, tanto en forma fresca como procesada, a la exportacién, el abastecimiento al
turismo y la poblacion.

2. Orientar y controlar la organizacién de los procesos productivos y los programas de
desarrollo.

3. Controlar el cumplimiento de la politica sobre el uso racionalizado de los recursos
hidricos.

4. Coordinar y controlar la politica de los sistemas de mecanizacion, transporte, riego y
drenaje que se emplean en las producciones y su eficiente explotacion y asistencia
técnica.

5. Controlar la desagregacion y cumplimiento de los recursos inscriptos en el plan de
abastecimiento.

6. Analizar y controlar la elaboracion de los indicadores productivos del plan y su
cumplimiento mensual.

7. Controlar el cumplimiento de los indices de consumo de los portadores energéticos
para cada actividad.

8. Coordinar , controlar y supervisar donativos y proyectos para la actividad fruticola

9. Colaborar en la elaboracién de la estrategia de los programas de desarrollo de las
empresas del Grupo Agricola.

10.Proponer y elaborar, de conjunto con las empresas del Grupo Agricola, la propuesta
del plan de inversiones relacionado con la actividad fruticola y exigir y controlar su
ejecucion.

11.Supervisar y coordinar con las instituciones cientificas la actualizacién de los avances
cientificos técnicos vy aplicaciones tecnoldgicas en los dmbitos de su campo de
accion.

12.Demandar a la actividad cientifica técnica las necesidades de soluciones de los
problemas productivos, mediante la Direccion de Desarrollo del GAG, asi como las
de donativos y sus requerimientos.

13.Evaluar, en coordinacién con los institutos y las empresas, el impacto de las
tecnologias establecidas en las cadenas de los frutales e implementar las
adecuaciones que se aprueben en el Consejo Técnicos Asesor, talleres cientificos
técnicos y los resultados a generalizar.

14.Atender y desarrollar en todos los talleres automotores de las empresas
especializadas en la produccion de frutales el movimiento de talleres modelos.

15.Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
especializadas en la produccién de frutales.

16.Atender la explotacion del parque de equipos y maquinaria en las empresas
especializadas en la produccion de frutales, garantizando un adecuado Coeficiente de
Disponibilidad Técnica.
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DIVISION TECNOLOGICA DE CULTIVOS VARIOS Y PECUARIA

Funciones del Departamento Cultivos Varios

1.
2.

N o

8.
9.

Controlar la ejecucién de la politica sobre proteccion fitosanitaria.

Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

Supervisar los estimados de produccion y rendimientos agricolas, en
correspondencia con las campanas.

Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios vy los
encargos estatales.

Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la
base productiva vinculada.

Exigir la “dignificacion” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.
Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las
empresas productoras de la Division.

Controlar la ejecucién de la politica sobre proteccion fitosanitaria y veterinaria.
Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y
consolidacion del movimiento cooperativo.

10. Supervisar los estimados de produccion y rendimientos agricolas, de la ganaderia

e industriales, en correspondencia con las campanas.

11.Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios,

pecuarias y los encargos estatales.

12.Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la

base productiva vinculada.

13. Exigir la "dignificacién” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.
14.Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las

empresas productoras de la Division.

Funciones del Departamento Granos.

Controlar la ejecucion de la politica sobre proteccion fitosanitaria.

. Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y

consolidacion del movimiento cooperativo.

. Supervisar los estimados de produccibn vy rendimientos agricolas, en

correspondencia con las campanas.
Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de cultivos varios,
(granos) y los encargos estatales.

. Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la

base productiva vinculada.
Exigir la “dignificacion” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.

. Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las

empresas productoras de la Division.
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Funciones del Departamento Ganaderia

Controlar la ejecucion de la politica sobre proteccion veterinaria.

Controlar el cumplimiento de la politica para el proceso de fomento, desarrollo y

consolidacion del movimiento cooperativo.

3. Supervisar los estimados de produccion y rendimientos, de la ganaderia e
industriales, en correspondencia con las campafas.

4. Controlar el cumplimiento de las producciones contratadas de actividades
pecuarias, y los encargos estatales.

5. Planificar, organizar y ejecutar, controles técnicos integrales a las empresas y a la

base productiva vinculada.

Exigir la “dignificacion” de las unidades y empresas de cultivos varios y pecuarios.

Mantener actualizado el balance de maquinaria para todas las actividades en las

empresas productoras de la Division.

N =

N o

DIRECCION DE INGENIERIA AGROPECUARIA.

Departamento de Transporte y Energia.
Funciones.

1. Elaborar los informes de balance en la actividad de transporte y energia en las
fechas programadas.

2. Dirigir y controlar el trabajo del Grupo Multidisciplinario de Transporte y energia.

3. Realizar inspecciones periddicas de forma integral a las actividades de transporte
y uso de los portadores energéticos.

4. Presentar el balance de transportacion necesaria para los diferentes procesos
productivos de la organizacion.

5. Consolidar y presentar las necesidades de piezas e insumo para el desarrollo de

las actividades de transporte.

Participar en la propuesta de la apertura de las inversiones para la adquisicion

equipos de transporte y energia renovable.

7. Conocer Yy fiscalizar los planes de reparacion del transporte.

8. Participar en la elaboracién de los planes de portadores energéticos.

9. Consolidar y controlar la ejecucion del plan de recape por meses y Empresas.

10.Participar en la elaboracién de los planes de transportacion, consumo de agua y
de compras.

11.Implementar las politicas y controlar todo lo relacionado con el uso racional de los
portadores energéticos, asi como las inversiones para la utilizacion de la energia
renovable.

12.Recomienda las medidas y sanciones a imponer por el sobre consumo de
portadores energéticos.

13.Propone al Organismo Superior las solicitudes de bajas de los medios
automotores, solicitados por las Empresas.

14.Trabajar y controlar porque los diferentes talleres automotores del sistema del
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Grupo adquieran la condicion de modelo.

15.Controlar el funcionamiento de la Empresa de Ingenieria Agropecuaria y Logistica

Especializada del Grupo, en las actividades que le competen.

16.0rganiza y propone la distribucion de los portadores energéticos a las Empresas.

Departamento de Mecanizacion y Riego.
Funciones.

1.

2.
3.

Elaborar los informes de balance en la actividad de mecanizacion, Riego vy
Drenaje.

Dirigir y controlar el trabajo del Grupo Multidisciplinario de Mecanizacién y Riego.
Controlar el presupuesto de para reparacion, mantenimiento, recuperacion y
fabricacion de piezas de repuesto de las unidades prestadas de servicios.

Realizar inspecciones periddicas de forma integral a las actividades de
mecanizacion, riego y drenajes.

Presentar el balance de maquinaria agricola necesaria para los diferentes
esquemas de la organizacion.

Consolidar y presentar las necesidades de piezas e insumos para el desarrollo de
las actividades de la maquinaria agricola y el riego por tecnologias en el afio o
campana.

Participar en la propuesta de la distribucion por Empresas de las inversiones para
la adquisicion de equipos agricolas y de tecnologias de riego.

Conocer vy fiscalizar los planes de reparacion de las maquinarias y las diferentes
tecnologias de riego.

Consolidar y controlar el balance de agua del Grupo por cultivos, normas de
consumo aprobadas y segun disponibilidad de agua informada por el Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos.

10.Asesorar y capacitar a los especialistas de mecanizacion y riego de las Empresas

del Grupo para el desempefio de sus funciones

11.Elaborar informes para los debates en los consejos de direccién, comision de

energia u otras.

Departamento de Compras y Aseguramiento Técnico Material.

Funciones.

1.

B w

Cumple y controla la aplicacion de las directivas, normativas y disposiciones
relativa a los abastecimientos.

Confecciona y controla los planes de recursos materiales a corto y mediano plazo
para el aseguramiento a los procesos productivos.

Consolida, presenta y controla el plan de compras del Grupo.

Realiza estudios de necesidades de materiales, el nivel de aseguramiento y el
grado de cumplimiento de los planes.

Coordina con especialistas del area econdmica para los aseguramientos de
recursos;

Realiza visitas de control y especializadas para evaluar el comportamiento de los
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aseguramientos en las Empresas del Grupo.

7. Presentar las solicitudes de compras de insumos y equipos a las empresas
importadoras y suministradoras.

8. Controla y da seguimiento los expedientes resultantes de contratos de compra o
servicios

9. Presentar y tramitar a los Comités de Contratacion y Financiero las operaciones
de compra y pago.

10.Mantener actualizacion de los inventarios de productos e insumos que se
destinaran a la base productiva.

11.Mantener el control de asignaciones y entregas de productos a empresas del
sistema

12.Participar en las reuniones de conciliacion y chequeo con las empresas
importadoras

13.Mantener el control actualizado de todas las operaciones comerciales del grupo
por via de la EASGA, GELMA, Citricos Caribe u otras empresas suministradoras.

14.0Organizar reuniones periodicas para el chequeo permanente de las operaciones
comerciales.

15.Velar por el cumplimiento de las normativas que rigen su actividad.

16.Interactuar con las Divisiones Tecnhologicas del grupo demandantes de productos
e insumos para conocer sus necesidades, segun plan previsto.

17.Mantener actualizado el plan de importaciones del Grupo.

18.0Orienta, controla y chequea la implementacion de la politica de economia de
almacenes en las Empresas del Grupo.

Seccién Segunda.
DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y CONSULTIVOS.

Articulo 20. La Organizacion Superior de Direccion, tiene como Organos Consultivos y
Auxiliares, los siguientes:

Organos Consultivos:

Consejo de Direccién.

Comité de Prevencion y Control
Comité de Contratacion
Comisiéon de Cuadros

Junta Econdémica.

Comité Técnico Asesor

Organos Auxiliares:

e Comité Financiero
e Grupo para el Chequeo de Importaciones.
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Grupo de Direccién

Grupo de Perfeccionamiento

Grupo de Energia

Grupo de Puntualizacion del Plan.
Comité de evaluacion de Inversiones.
Grupo de Negocios.

Articulo 21.1. La mision de estos oOrganos y sus funciones principales, son las
siguientes:

Consejo de Direccién: es el principal 6rgano de direccion colectiva, asesora al
presidente para la toma de decisiones, lo preside el Presidente del GAG, participan
como miembros todos los Vicepresidentes, Jefes de Division Tecnoldgica, Directores
Funcionales y Jefes de Departamentos Independientes, los directores de los institutos
de investigacion y otros, que se redne como minimo una vez al mes, el designado
como sustituto del Presidente es la Vicepresidente Primera.

Comité de Prevencion y Control: Es el encargado de chequear la correcta aplicacion
de la Resolucion 60 de 2011 de la Contraloria General de la Republica, los
Lineamientos y Objetivos aprobados en el Sexto Congreso del PCC y su conferencia,
los Lineamientos del CECM vy otras disposiciones emanadas por Organismo Superior,
con frecuencia de reuniones mensual. Es presidido por el Presidente vy lo integran
Director Contable Financiero, Juridico, Auditoria y Cuadros, y especialistas de de
Control interna, Capital humano, Seguridad y proteccion, Comunicacién institucional y
defensa y Defensa Civil, el designado como sustituto del Presidente es la
Vicepresidente Primera.

Comité de Contratacion: organo asesor es el encargado de evaluar y aprobar los
proyectos de contrato econoémico, las discrepancias pre contractuales del proceso de
contratacién del sistema empresarial, asi como la solucién de litigios que se
produzcan entre las empresas con frecuencia de reuniones mensual. Es presidido por
el Presidente y lo integran, Directora Juridica, Director Ingenieria Agropecuaria, de la
EASGA, de citricos Caribe SA. y especialistas de las areas contable financiera,
Juridica, asuntos internacionales, Divisiones tecnolbégicas y de las empresas que
participan, el designado como sustituto del Presidente es la Vicepresidente Primera.

Comité Financiero: organo asesor colegiado de consulta y asesoramiento que
evalla la disponibilidad financiera de la entidad y define su destino futuro, evalia el
nivel de endeudamiento para determinar qué pagos de las mismas se van a efectuar,
presidida por el Vicepresidente y participan el Director Contable Financiero, los jefes
de Departamentos de la misma, los Directores de Inversiones y de Ingenieria
Agropecuaria, las Divisiones Tecnolégicas y el Director y Especialistas de la EASGA,
el designado como sustituto es el Director Contable Financiero.
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Comision de Cuadros: es un Organo asesor que tiene como objetivos analizar las
decisiones que sobre el trabajo con los cuadros y sus reservas deben adoptar los jefes
a los diferentes niveles del Estado y del Gobierno, y velar por el cumplimiento de la
Politica de Cuadros aprobada por los Congresos del Partido y el resto de las
normativas legales. Las reuniones se efectian como minimo una vez al mes,
pudiendo su jefe convocar a sesiones extraordinarias, la integran los dos
Vicepresidentes, Directora y especialista de Cuadros y Director de Capital Humano, el
designado como sustituto del Presidente es la Vicepresidente Primera.

Junta Econdmica: 6rgano asesor cuya mision principal asesora al presidente en la
toma de decisiones economicas Yy financieras del GAG, lo Preside el Presidente, sus
miembros son los Directores Contable Financiera y sus tres jefes de departamentos,
Capital Humano, Auditoria, Juridica, Ingenieria Agropecuaria con un especialista,
Industria y Comercializacion, Inversiones, Asuntos Internacionales, y las cuatro
Divisiones Tecnoldgicas, se reine como minimo una vez al mes y el designado como
sustituto del Presidente es el Vicepresidente.

Comité Técnico Asesor: oOrgano asesor colegiado y de consulta, que facilita la
vinculacién del GAG con sus organizacion econémica y de base productiva, con los
Institutos de Investigacion, Universidades, Centros de Investigacion que trabajen en
temas agricolas e industriales, se encuentra integrado por cientificos, especialistas, y
técnicos de alta calificacion, productores destacados y directivos de la direccidon del
Grupo, el designado como sustituto del Presidente es el Vicepresidente.

Grupo para el Chequeo de Importaciones: 6rgano asesor, encargado de chequear
la ejecucidn del plan de importaciones y de las exportaciones, proponiendo la via de
solucién a los problemas que se presenten y dificulten su cumplimiento, presidido por
el Presidente e integrado por Director de Ingenieria Agropecuaria y especialista de
esta, las Divisiones Tecnoldgicas, Director de la EASGA, de Citricos Caribe, Jefe del
Departamento de Finanzas y Tesoreria, especialista de esta, Directora de Asuntos
Internacionales y especialista de Inversiones, el designado como sustituto del
Presidente es la Vicepresidente Primera.

Grupo de Direccion: Organo de direccion colectiva que asesora al Presidente del
GAG, se reune en el periodo intermedio entre los Consejos de Direccion, presidida por
el Presidente del GAG, integrada por los jefes de las éareas funcionales y las
Divisiones Tecnoldgicas de la direccién del GAG, se reine como minimo una vez al
mes, el designado como sustituto del Presidente es la Vicepresidente Primera.

Grupo de Perfeccionamiento: Organo de direccion colectiva que asesora al
Presidente del GAG en los temas relacionado con la organizacion, perfeccionamiento
empresarial, fusiones, extinciones, traspasos, creaciones, cambio de denominacion y
objetos empresariales del sistema empresarial del GAG, es presidida por el Presidente
y la integran los jefes de las areas funcionales de Economia, Desarrollo, Capital
Humano, Jefa de la Secretaria, Juridica, Auditoria y otros, se reine como minimo una
vez al mes, el designado como sustituto del Presidente es la Vicepresidente Primera.
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Grupo de Energia: 6érgano que asesora al Presidente, el que evalla y propone de
forma colegiada, la mejor utilizacion de los portadores energéticos, segun las
asignaciones y prioridades en el cumplimiento del proceso productivo, asi como las
soluciones a problemas en el sistema empresarial, relacionado con este tema ,
Presidido por el Presidente y lo integran Director y especialista de Ingenieria
Agropecuaria, la Jefe de Departamento de Planificacion y las Divisiones Tecnoldgicas
de Arroz y de Frutales, el designado como sustituto del Presidente es el
Vicepresidente.

Grupo de Puntualizacion del Plan: érgano auxiliar que a partir de las tareas
planificadas propone al Presidente las que se ejecutaran en el periodo, en funcién del
maximo aprovechamiento de los recursos disponibles y la prioridad de las mismas, lo
preside la Vicepresidenta Primera y esta integrado por los cuadros que dirigen las
areas funcionales del GAG y el designado como sustituto es el Vicepresidente.

Comité de evaluacién de Inversiones: érgano asesor, encargado de evaluar y
aprobar los estudios de factibilidad y chequear la ejecucion de la gestion del proceso
inversionista, segun establece el Decreto Ley No. 327 del Consejo de Ministro,
proponiendo la via de solucion a los problemas que se presenten y dificulten su
cumplimiento, presidido por el Presidente e integrado por Director de Ingenieria
Agropecuaria y especialista de esta, las Divisiones Tecnologicas, Jefe del
Departamento de Planificacion y Estadistica y el Director de Industria y
Comercializacion, el designado como sustituto del Presidente es el Vicepresidente.

Grupo de negocios: 6rgano asesor, encargado de evaluar los estudios de pre
factibilidad y de factibilidad, las directivas de negocios para presentacién de
oportunidades y negocios con capital extranjero y el seguimiento de los negocios en
operaciones, proponiendo la via de soluciébn a los problemas que se presenten y
dificulten su cumplimiento, presidido por el Vicepresidente e integrado por los
directores de las cuatro divisiones Tecnoldgicas, Director de Industria y Mercadotecnia
y la Directora de Asuntos Internacionales y los especialistas de inversion extranjera.

CAPITULO VI
DENOMINACION Y MISION DE LA ENTIDAD DE ASEGURAMIENTO.

Articulo 22: De la denominacién y mision de la entidad de Aseguramiento.- Se
subordina al Grupo como entidad de aseguramiento la siguiente:

1.- La Empresa de Abastecimiento y Servicios al Grupo Agricola, que tiene la empresa
logistica especializada en servicios agropecuarios, que asegura tecnologia y brinda servicios
de ingenieria a empresas e institutos de investigacion del sector agropecuario con una
gestion agil y eficiente.

Articulo 23: De las funciones comunes.- Para el cumplimiento de su mision cumplen las
funciones comunes siguientes:
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1.

wmn

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Cumplir lo dispuesto en la Constitucion de la Republica, las Leyes, los Decretos
Leyes, los Decretos y las Resoluciones de la Asamblea Nacional del Poder Popular y
el Consejo de Estado y del Consejo de Ministros en las disposiciones legales que dicte
el Ministro de la Agricultura y el Director General del Grupo en cumplimiento de sus
facultades.

Controlar y asegurar la proteccion, cuidado y conservacion del patrimonio estatal.
Dirigir y controlar las actividades a su cargo, conforme a las exigencias del desarrollo
integral de la economia y de la sociedad.

Apoyar las actividades para la defensa de la Patria Socialista, asi como en el
cumplimiento de las medidas de la defensa civil y de los planes relacionados con
estas funciones.

Elaborar los planes de desarrollo econdmico y social; en consonancia con las
politicas aprobadas por el Gobierno, y una vez aprobadas evaluar su ejecucion.
Elaborar, de acuerdo con el procedimiento establecido, el anteproyecto de
presupuesto para la entidad y una vez aprobado, controlar y validar su ejecucion.
Promover en lo que les compete, el desarrollo de producciones y servicios que
aumenten o creen fondos exportables y que sustituyan importaciones.

Promover y participar, segun el procedimiento establecido, en la elaboracion de
variantes fundamentadas de inversiones, controlar la ejecucion de las inversiones y su
oportuna puesta en explotacién; evaluar el aprovechamiento eficiente de las
capacidades instaladas.

Exigir el control y uso eficiente de los recursos y evaluar los resultados econémico-
financieros de la entidad y gestion de acuerdo con las politicas de desarrollo
aprobadas y los objetivos que han sido definidos en cada etapa.

Incorporar la dimensiébn ambiental en los planes, proyectos, programas y demas
acciones que realice en la provincia, en correspondencia con el desarrollo econémico
y social sostenible; cumplir con las disposiciones y medidas que deriven de la politica
ambiental nacional, y controlar su cumplimiento.

Propiciar el desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como la ejecucion de
investigaciones y servicios cientifico-técnicos encaminados a la elevacion constante
de la eficiencia en la esfera y actividades de su competencia y en correspondencia
con la politica y los planes ministeriales que se establezcan.

Ejercer segun la legislacion vigente, el desarrollo de su autonomia e iniciativa
economica.

Disponer la realizacién de auditorias, comprobaciones e inspecciones en la esfera de
su competencia; y, entregar, segun el procedimiento establecido, la informacién
estadistica, contable, financiera y de otra naturaleza que se requiera por los
organismos competentes.

Aplicar la politica en la formacion, seleccion, desarrollo y promocion de los cuadros.
Aplicar y evaluar de acuerdo con el procedimiento establecido las politicas laboral,
salarial y de proteccion e higiene del trabajo en el ambito de su competencia.
Coordinar en lo que corresponda, con la Central de Trabajadores de Cuba en la
provincia, los Sindicatos y la ANAP, las actividades que realizan.

Brindar atencion y apoyo a las organizaciones sociales y profesionales relacionadas
con las actividades afines, coadyuvando a su desarrollo y al logro de sus objetivos.
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18. Prestar atencién y dar respuestas a las quejas y peticiones que les dirijan los
ciudadanos.
19. Realizar la divulgacion de todos aquellos aspectos que requieran del
conocimiento publico y generalizado vinculado con su esfera de actividad.
20. Ejecutar segun la legislacion vigente el levantamiento del fondo de tierras ociosas y

desarrollar el control sobre el uso de las tierras pertenecientes a su patronato.

CAPITULO VL.
OTROS ELEMENTOS ORGANIZATIVOS.

Articulo 24: Para organizar el funcionamiento del Grupo Empresarial Agricola y darle
cumplimiento al Decreto Ley No. 281 que establece para las Organizaciones Superiores de
Direccion Empresarial en su articulo 49, elaborar e implantar la Base Reglamentaria a
aplicar en la organizacion, se define el area funcional de la direccion de este que tiene bajo
su responsabilidad dar cumplimiento a la predicha legislacion, la cual relacionamos:

Direccién de Contable Financiera

Manual de Contabilidad
Procedimiento de la Planificacion

Direccién de Desarrollo

Manual de la Calidad

Manual de Gestién de Comunicacion
Manual de Identidad Corporativa.
Procedimiento para la Actividad Metrolégica

Direccion de Capital Humano:

Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo

Reglamento de los Sistemas de Pagos

Reglamento de Estimulacién en CUC

Reglamento Disciplinario Interno.

Reglamento para la Estimulacion Moral

Reglamento de Idoneidad Demostrada.

Reglamento de Evaluacion del Desempeiio

Reglamento de los Comités de Expertos

Procedimiento para el Periodo de Prueba

Procedimiento para la Incorporacién al Empleo de los Trabajadores.
Programa de Trabajo para la Realizacion de Estudios de Organizacion del Trabajo

Direccion de Ingenieria Agropecuaria:

Procedimiento para la Contratacion Econémica
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Procedimiento para la Organizacion de los Abastecimientos y Compras de Insumos o
Productos

Dpto. Independiente de Seguridad, Defensa y Defensa Civil

Plan de Prevencion
Reglamento de Seguridad y Proteccion Fisica

Direccién Juridica

Reglamento de los Organos Colectivos de Direccion.

DISPOSICIONES FINALES.

PRIMERA: Dentro del término de 30 dias naturales siguientes a la entrada en vigor del
presente Manual, los Directores de las entidades que se integran al Grupo Empresarial
Agricola deberan dictar o actualizar el correspondiente Manual de Funcionamiento de su
entidad, ajustandolo al contenido de recogido en la presente disposicion.

SEGUNDA: La presente Resolucién entra en vigor al momento de su firma.

Notifiquese, la presente a la Jefe de Dpto. Independiente de Organizacion vy
Perfeccionamiento y entréguese copia certificada de la misma.

Comuniquese, a cuantas personas naturales o juridicas resulte procedente.

Archivese, el original de la presente Resolucién en el Protocolo de Resoluciones a cargo de
la Direccion Juridica del Grupo Empresarial Agricola.

Dada en La Habana, a los dias del mes de ___de 2017.

Frank Castafieda Santalla.
Presidente.
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